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YONETIM KURULU’NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Dunya ekonomisi, 2013 yilinda tahminlerin altinda bir performans géstermis, beklenen blylime
oranlari yakalanamamistir. Kiiresel bluyime orani % 2,9 oraninda kalmig, gelismis ekonomilerde
ortalama buytme orani % 1,2 gibi gok diisiik bir dizeyde gerceklesmistir. ABD ekonomisi % 1,6
buyurken, Euro boélgesi % 0,4 oraninda kigtlmustir. Japonya ekonomisi ise 2013 yilinda daha iyi
bir performans gostererek % 2 civarinda blylimustur.

Gelismekte olan ekonomiler ise, ABD Merkez Bankasi FED’ in 2013 Haziran ayinda parasal
genislemeyi sona erdireceginin sinyallerini vermesiyle birlikte zor bir déneme girmistir. Sermayenin
bol ve paranin ucuz oldugu dénemin sona ermesiyle birlikte, gelismekte olan tlkelerden sermaye
cikiglari baslamig, bu Ulkelerde faiz oranlari artmis, ulusal para birimleri deger kaybetmistir. Bu
suregle birlikte basta Cin olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerde buyime yavaslamis ve ortalama
blyidme orani % 4,8 dizeyinde kalmistir.

2013 yilinda alinan tim onlemlere ragmen, gelismis Ulkelerde kamu borglari ve bltge agiklari gok
ylUksek duzeylerdedir. Issizlik oranlari ise, hala resesyonun basladidi bes yil dnceki dizeyin ¢ok
Uzerindedir. Euro bdlgesinde % 12,3 civarinda olan issizlik orani, ABD’ de iyilesmeye baslayan
ekonomik goérinimin sonucunda % 7’ ye gerilemistir.

Tarkiye ekonomisinde, 2013 yilinda tim olumsuz kosullara ragmen % 4 civarinda bir biyime
beklenmektedir. Tavizsiz uygulanan mali disiplin sonucunda iyi bir bltge performans saglanmis,
bltce acgigr 18,4 milyar TL gibi ¢cok dusuk bir dizeyde gergeklesmistir. Bitce acgiginin GSMH’
ya orani ise % 1,2 diizeyindedir. Issizlik orani % 9,9 dlzeyinde olup artig egilimine girmistir.
Cari islemler acig ise, ylksek blylime orani, ithalattaki artis ve ihracatta yeterli performansin
gOsterilememesi nedeniyle 65 milyar ABD Dolari diizeyinde gerceklesmistir. Cari islemler aciginin
GSMH'’ ya orani % 8 diizeyine ylkselmistir.

2014 yilinda ise basta ABD olmak Uzere gelismis Ulkelerde blylmenin hizlanmasi ve issizlik
oraninin dismesi beklenmektedir. Ozellikle Euro bdlgesinde uzun sureli resesyondan sonra
% 1 civarinda bir blyime tahmin edilmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde ise sermaye c¢ikislari
nedeniyle buyime oranlarinda disis beklenmelidir. Bu Ulkelerde faiz oranlari yukselecek, ulusal
paralardaki deger kaybi nedeniyle kirllganlik strecektir. 2014 yilinda bu olumsuz kosullardan
Turkiye de etkilenecek, blylime orani bir miktar dusecektir. Ancak gerek Euro bolgesindeki
blylimenin gerekse doviz kurlarindaki artisin etkisiyle ihracatta ortaya ¢ikacak artis sonucunda
cari igslemler agigi azalacaktir.

ingaat sektorii 2013 yilinda da Ulke ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biri olmaya devam
etmistir. 2013 yilinda gerek yapi insa izinlerinde gerekse yapi kullanma izinlerinde 6nemli
artis olmusgtur. Uygun kredi faizleri ve 2012 yilinin son g¢eyreginde KDV oranlarinda yapilan
dizenlemenin de etkisiyle 2013 yilinda konut satislari beklentilerin Uzerine ¢ikmistir. Ancak
satiglardaki artisa ragmen arz fazlasi devam etmis, birikmis konut stoklari hentiz eritilememistir.

Sirketimiz, ingaati tamamlanan konutlarin satisina 2013 yilinda da devam etmis, portféyline dahil
ettigi yeni gayrimenkullerle kira gelirlerini artirmistir. Yeni proje gelistirme g¢alismalarina devam
eden sirketimiz, bu projeleri konjonktiriin en uygun oldugu zamanda hayata gegcirecektir.

Bize destegini esirgemeyen siz degerli ortaklarimiza ve galismalarini 6zveriyle surdiren tim
calisanlarimiza tesekkir ediyoruz.

Degerli Heyetinizi saygl ve sevgiyle selamliyoruz.

Yonetim Kurulu




YONETIM KURULU VE DENETGI

Gorev Gorev
Yonetim Kurulu Gorevi Baslangi¢ Tarihi  Bitig Tarihi
Mustafa Filiz Yoénetim Kurulu Bagkani 27.03.2013 27.03.2016
Ahmet Onder Kazazoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2013 27.03.2016
Mehmet Alper Kaptanoglu  Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 27.03.2016
Mehmet Ahkemoglu Yoénetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 27.03.2016
Hilmi Onder Sahin Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2013 27.03.2016
izzet Cemal Kigmir Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2013 27.03.2016
Mehmet Sagiroglu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2013 27.03.2016
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Denetgi
BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. 27.03.2013 25.03.2014
(Member, BDO International Network)
Bagimsiz Denetim Kurulusu
BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. 27.03.2013 25.03.2014

(Member, BDO International Network)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi cergevesinde sirketi temsil etmektedirler.




YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BIiLGILER

Mustafa FiLiz

Yénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Corum’ da dogdu. 1982 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi’ nden mezun
oldu. 1982 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’ nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goéreve basladi ve 1985 yilinda Hesap Uzmanlhgr’ na atandi.

1989 yilinda Bakanlik tarafindan bir yil siireyle ingiltere’ ye génderildi. 1992 yilinda Bas Hesap
Uzmanligr na atandi. Bir siire Hesap Uzmanlar Kurulu istanbul Grup Baskan Yardimcisi olarak
gOrev yapti. Bu gorevde iken, 1995 yilinda istifa ederek Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi.
Halen Alarko Sirketler Toplulugu Mali isler Koordinatérii olarak gérev yapmakta olan Mustafa Filiz,
ayrica Topluluk biinyesindeki gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve bir gocuk babasi olan Mustafa Filiz ingilizce bilmektedir.

Mustafa Filiz’ in SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Ahmet Onder KAZAZOGLU

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1953 yilinda Kilis’ de dogdu. 1975 yilinda O.D.T.U. Mihendislik Fakiiltesi Makina Bélimiinden
mezun oldu. 1977 yilinda ayni faklltede yuksek lisansini tamamladi.

1979 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi. Toplulugun yurt igi ve yurt disindaki cesitli
projelerinde yonetici olarak gorev aldi. 2013 yilindan itibaren Altek Alarko Elektrik Santrallar
Tesis, isletme ve Ticaret A.S’ de Grup Koordinatérii olarak gérev yapmakta olan Ahmet Onder
Kazazoglu, ayrica Topluluk biinyesindeki gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Ahmet Onder Kazazoglu ingilizce bilmektedir.

Ahmet Onder Kazazoglu'’ nun SPK’ nin 1I-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsiziik niteligi
bulunmamaktadir.

Mehmet Alper KAPTANOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1950 yilinda Borgka’ da dogdu. 1973 yilinda I.T.U. Mihendislik Fakiiltesi Makina Bélimiinden
mezun oldu.

1973 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi. Toplulugun cesitli sirketlerinde yonetici
olarak gorev aldi.1998 yilindan itibaren Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S." de Genel
Koordinatdr Yardimcisi olarak calismaktadir. Topluluk binyesindeki cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Mehmet Alper Kaptanoglu ingilizce bilmektedir.

Mehmet Alper Kaptanoglu’ nun SPK’ nin 1I-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Mehmet AHKEMOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Ankara’ da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat
Bolimiinden mezun oldu. 1996 yilinda lllinois Universitesi Uluslararasi Muhasebe ve Denetim
alaninda yuksek lisansini tamamladi.

1986 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzman Yardimcisi olarak basladigi ¢alisma hayatina 1989
yihinda Hesap Uzmani, 1997 - 2004 yillarinda Maliye Bakanhdi Gelirler Genel Mudurligu Daire
Baskani, 2005 yilinda Gelir idaresi Bagkanligi Gelir Yénetimi Daire Bagkani olarak gorev yapti.
Bu goérevinden 2005 yili sonunda istifa ederek ayrildi. 2006 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na
katildi. Halen Alarko Sirketler Toplulugu Denetim Koordinatdri olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Topluluk biinyesindeki gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Ahkemoglu ingilizce
bilmektedir.

Mehmet Ahkemoglu’ nun SPK' nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagdimsizhk niteligi
bulunmamaktadir.




Hilmi Onder SAHIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Ayvalik’ da dogdu. 1970 yilinda O.D.T.U. Miihendislik Fakiiltesi Maden Bélimiinden
mezun oldu. 1972 yilinda ayni faklltede yUksek lisansini tamamladi.

1975 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ nda Enstriimantasyon Mihendisi olarak galismaya
basladi. Daha sonra Toplulugun cesitli sirketlerinde yonetici olarak calisti.1995 yilindan itibaren
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurligu gérevini yuratmektedir. Ayrica Topluluk
biinyesindeki gesitli sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Hilmi Onder Sahin ingilizce bilmektedir.

Hilmi Onder Sahin’ nin SPK' nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

izzet Cemal KiSMIR

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara’ da dogdu. 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi ingilizce Finans Yénetimi Bolimiinden mezun oldu.1988 yilinda ayni Universitede
Cagdas Yénetim Yiksek Lisansi, 1996 yilinda Hartford Universitesi Barney isletme Yiiksek
Okulunda “Uluslararasi Finans ve Stratejik Yonetim” alininda MBA yapti.

Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding’ de Bodlge Satis Koordinatori olarak basladi.
Sirasiyla Mobil Oil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas’ ta gesitli gorevlerde yonetici olarak
calismistir. 2011 yilindan itibaren BNP Paribas Cardif’ in Tirkiye CEO’ su ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak galismaktadir.

Evli ve bir gocuk babasi olan izzet Cemal Kismir ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir’ nin SPK’ nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Mehmet SAGIROGLU

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1951 yilinda izmir’ de dogdu. 1976 yilinda Bogazigi Univesitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliminden mezun oldu.

Calisma hayatina 1976 yilinda Turk Demirdokim Fabrikalari A.$.” de Bitce Planlama ve Kontrol
Sefi olarak baslamistir. T. Sinai Kalkinma Bankasi, Fideltus Capital, Global Menkul Degerler ve
Global Kurumsal Finansman A.S.” de yonetici olarak galismistir. 2013 yilindan itibaren Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S.’ de Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismaktadir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Mehmet Sagiroglu ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mehmet Sagiroglu’ nun SPK’ nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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25 MART 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve saygl durusu.
2. Toplanti Baskanliginin se¢imi hususunda muzakere ve karar.

3. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin Toplanti Baskanhgdina yetki verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

4. 2013 yih Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

5. 2013 yih Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve
tasdiki.

6. 2013 yil faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda miizakere ve
karar.

7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari hakkinda bilgi
sunulmasi.

8. Sirket kar dagitim politikasi hakkinda bilgi sunulmasi ve onayi hususunda muzakere ve karar.

9. 2013 yili faaliyet dénemi karinin dagitimi hususunda Yoénetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve
karar.

10. Y6netim Kurulu tyelerinin Gcretlerinin tespiti hususunda muzakere ve karar.

11. Yonetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hikimlerinde
anilan yetkilerin verilmesi hususunda muzakere ve karar.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

13. Turk Ticaret Kanununa goére denetgci se¢imi hususunda muzakere ve karar.

14. Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Yonetim Kurulunca segilmis bulunan Bagimsiz Denetim
Kurulugu ile hesaplarimizin denetimi icin denetim sdzlesmesi imzalanmasi ve s6zlesme
taslaginin onayi hususunda muzakere ve karar.

Yonetim Kurulu




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamh Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolarini degerli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Faaliyet raporumuz 01.01.2013 — 31.12.2013 dénemini kapsamaktadir.

2013 yilinda Yénetim Kurulunda yer almis Gyelerin ve Denetim Kurulugunun goérev sdreleri
4. sayfadaki tabloda belirtiimistir.

Yénetim Kurulu dénem iginde 18 toplanti yapmistir. Yapilan 17 toplantiya tim Gyelerin katilimi
saglanmistir. Bir toplantiya ise bir Yénetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamustir.
Yoénetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

2013 faaliyet yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 20.000.000 TL’ dir.
Cikarilmis sermayemiz 10.650.794 TL, net dénem karimiz 84.385.039 TL dir.

27 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katilm orani % 59,55 dir.
Sermayemizin % 10’ undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; % 16,42 hisse ile Alarko
Holding A.S. ve % 34,78 hisse ile Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.” dir.
Borsa Istanbul’ da igslem géren hisselerin orani % 48,77’ dir.

Son Ug¢ yillik faaliyet ddneminde, ¢ikariimis sermaye Uzerinden; 2010 yilinda % 12,62, 2011
yihinda % 29, 2012 yilinda ise % 21,64 nakit temettl denmisgtir.

Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2013 yilina iligskin kér
dagitim 6nerisi raporun 19. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’ da kayitl ve orada
islem goren 1 TL nominal degerindeki hisse senedimizin rapor tanzim tarihindeki degeri
18,00 TL dir.

2013 yilinda vakif ve derneklere bagis yapiimamistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sirket aleyhine acilmig ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst dlizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasag! kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

10) Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolu ile ilgili bilgiler 27 no.lu dipnotta yer almaktadir.




FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BIiLGILER

2013 yih ingsaat sektorl agisindan hareketli bir yil olmus, gerek yapi insa izinlerinde gerekse yapi
kullanma izinlerinde 6nemli artis gergeklesmistir. 2012 yilinin son geyreginde KDV oranlarina
iliskin olarak yapilan duzenleme ve uygun kredi faizlerinin de etkisiyle, 2013 yilinda konut satiglari
beklentilerin Uzerine ¢ikmistir. Ancak satiglardaki artisa ragmen 2013 yilinda da arz fazlasi devam
etmis, son yillarda birikmis olan konut stoklari henuz eritilememistir.

Bliylikgekmece’ deki Alkent istanbul 2000 projesinin en prestijli bdlimiini olugturan Gl Malikanelerinin
blydk bolimu satiimistir. G6l Malikaneleri projesi sosyal tesisleri, ¢cevre peyzaj dizenlemeleri, tek
parsel olusu nedeniyle 6zel guvenligi olan yiksek prestijli bir yasam merkezi olmustur. Projede
mevcut az sayida malikanenin satisina 2013 yilinda devam edilmistir. Ayrica Maslak’ taki arsamizda
proje gelistirme calismalarimiz devam etmektedir.

Bulylkgekmece Eskice Koyl’ nde bulunan arazilerimizin, mutlak koruma havzasinda yer aldigi igin
insaat yapilmasi mimkun olmayan kismi 2013 yili igerisinde kamulastiriimis ve bedeli tahsil edilmistir.

2013 yilinda Alkent istanbul 2000 garsisini blok olarak satin almak suretiyle, kira geliri elde edilen
gayrimenkul portfdyimuizi daha da glglendirmis bulunmaktayiz. Bu gayrimenkul toplam 784 m?
kullanim alanina sahip 10 adet dilkkandan olusmakta ve ana kiraci olarak Macro Stpermarket faaliyet
gOstermektedir.

Kira geliri elde etmek amaciyla 6énceki yillarda portfoyimuze kattigimiz ylksek prestijli gayrimenkuller
ise sunlardir : Fethiye Kalemya Koyu’ nda 100.037 m? arazi Gzerinde kurulu, 23.922 m? kapali alana
sahip, 781 yatak kapasiteli, bes yildizli Hillside Beach Club Tatil Kdyii, istanbul Eyip’ te 13.503 m?2
arsa lizerinde bulunan 13.794 m? fabrika binas! ve tesisler, istanbul Etiler’ de 4.233 m? arsa alanina
sahip Alkent Etiler Cargisi’ nda 39 adet dilkkan, istanbul, Karakdy Necatibey Caddesi'nde 1.730 m?
kullanim alanina sahip 4 katli Alarko is Merkezi, istanbul Tepebasi’ nda 750 m? kullanim alanli 3 katli
dikkan ve 3 ofis katindan olusan Alarko-Dim is Merkezi, Ankara Cankaya’ da bulunan 6 katli 1.943
m? kullanim alanli Alarko is Merkezi.

Guglu 6zkaynak ve likidite yapisi sayesinde, yeni projeler igin ayirmis oldugu kaynaklari para ve
sermaye piyasalarinda degerlendiren sirketimiz 2013 yilinda da ylksek finansal getiri elde etmeye
devam etmistir.

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN DIGER BILGILER

1) Sirketimizin 2013 hesap déneminde Arastirma ve Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

2) Sirketimiz 2013 yilinda istanbul Bilyiikgekmece Alkent 2000 Sitesi’ nde 5.500.000 TL degerinde
yatinm amagch 10 adet diikkan satin almistir. Ayrica portféyimizde bulunan Hillside Beach
Club Tatil Koy’ nde 385.980 TL tutarinda ilave yatirim yapmistir.

3) Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ile i¢ ve dis denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler : Sirketimiz
Kurumsal Yénetim lIlkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda Yénetim
Kurulu binyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve Yénetim Kurulu tarafindan
calisma esaslari belirlenmistir. Olusturulan i¢ kontrol sistemine goére yapilan denetimler
sonucunda diizenlenen sirket ici denetim raporlari ve bagimsiz denetim kuruluglarina yaptirilan
denetimler sonucunda hazirlanan denetim raporlarinin sonuglari komite tarafindan takip
edilerek Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.” nin
2013 yili faaliyet sonuglarini gosteren finansal tablolari, Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Musavirlik A.S. (Member, BDO International Network) tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur. 2013 hesap donemi iginde iki defa i¢ denetim ve iki defa bagimsiz denetim
yapilmis olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Donem icinde kamu ve 06zel denetimi
yapilmamistir. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan finansal tablolar kontrol
edilmis ve sirketin mali durumunu aynen aksettirdigi, defter ve kayitlara mistenid ve mutabik
bulundugu keza 2013 faaliyet sonuglarinin kanun ve esas sdzlesme hukimlerine uygun
oldugu tespit edilmistir.
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4) Sirketimizin dogrudan istirakleri ve pay oranlari asagidaki gibidir. Sirketin % 5’ i asan karsilkli

5)

6)

7)

8)

9)

istiraki bulunmamaktadir.

istirak Edilen Sirket Esas Sermayesi istirak Bedeli istirak Payi
(TL) (TL) (%)
Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Tic. A.S. 120.072.000 1.196 0,00
Alarko Deyaar Gayrimenkul
Geligtirme A.S. 22.193.713 143 0,00
Alarko Holding A.S. 223.467.000 608.222 0,27

Ayrica, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla istiraklerimizdeki ortaklik oranimiz ile 2012 ve 2013
yillarinda elde ettigimiz temettllerle ilgili bilgiler Finansal Tablolara iliskin 4 ve 19 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadidi gibi
sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Sirketin Genel Kurullarinda alinan
kararlarda uygulanmayan bir husus yoktur.

Ddénem iginde olaganustu genel kurul yapiimamigtir.
Sirketimizin sosyal sorumluluk projesi cergevesinde harcamasi bulunmamaktadir. Uyesi

oldugumuz GYO Dernedi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus egitim vakfi
kanali ile sosyal katki yapilmaktadir.

10) Turk Ticaret Kanununun 195/1 inci maddesi geregi, sirketimiz hakim sirket niteligindeki

Alarko Holding A.S.” nin bagli sirketidir. Sirketimiz hakim sirketle veya hakim sirkete bagh
sirketlerle bazi mal ve hizmet alim-satim islemleri gergeklestirmis olup s6z konusu islemlerin
tamami piyasa kosullarina uygundur.

Sirketimizin hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh sirketlerin yararina yaptigi
hukuki islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl sirketlerin yararina Sirketimiz tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan énlem
bulunmamaktadir.

Sirketimizin hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yurittiga faaliyetleri piyasa
kosullarina ve yurdrlikteki yasal mevzuata uygun olup, Turk Ticaret Kanununun 199 uncu
maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

11) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar Sirkette, ortaklarin

alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay
meydana gelmemigtir.

12) Dénem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

olmamisgtir.

13) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§i kurumlarla

arasinda ¢ikan c¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

14) Y1l icinde 15 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Ek aciklama istenmemistir.
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YONETIM KURULU UOYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, ticret, prim
ikramiye, kar pay! gibi mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile (st
dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2013 yilinda brut toplami 854.343
TL dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

PERSONELE iLiSKIiN BILGILER
01.01.2013 - 31.12.2013 doneminde sirketimizin ortalama c¢alisan personel sayisi 7’ dir.

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyla kidem tazminati yakimliliagi 152.677 TL olup tamami igin
karsilik ayrilmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm g¢alisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve 6dillendirme kriterleri
belirlenmekte ve galiganlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapiimakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Calisanlara 6zel saglik sigortasi, servis ve yemek gibi imkanlar saglanmistir.

Calisanlar igin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

(A () B

Grubu Grubu C Grubu

Hisse Tutar Hisse ve Oy Orani Hisse ve Hisse ve Hisse ve

Ortaklar (TL) Adedi (%) Oy Adedi Oy Adedi Oy Adedi

Alarko Holding A.S. 1.748.259 174.825.881 16,42 16.467.000 — 158.358.881

Alsim Alarko

Sanayi Tesisleri

ve Ticaret A.S. 3.704.641 370.464.092 34,78 — 23.500.000 346.964.092

Diger 3.453 345.271 0,03 33.000 - 312.271

Halka Agik 5.194.441 519.444.156 48,77 - —  519.444.156

Toplam 10.650.794 1.065.079.400 100 16.500.000 23.500.000 1.025.079.400

(*) A Grubu hisse sahipleri dort yonetim kurulu Gyesi aday gésterme imtiyazina sahiptir.
(**) B Grubu hisse sahipleri li¢ yonetim kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazina sahiptir.

Yukarida agiklanan “Yonetim Kurulu Aday Gosterme” imtiyazindan bagka imtiyaz
bulunmamaktadir.
Sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda 2013 yili hesap déneminde bir degisiklik olmamistir.

0
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar dagitim politikasi sirketimizin faaliyet raporuna ekli Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’ nda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergcevesinde yeni yatirimlar
ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi yapmaktadir. 2014 ve izleyen yillarda
yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda
karar verilecektir.

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Ka&r dagitimi yasal sureler iginde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz 2013 yilinda 2.304.540 TL kar payi dagitmistir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

Sirketimizin, Esas Sozlesmesinin (2), (3), (4), (5), (6), (7), (9), (11), (12), (13), (14), (15), (16), (18),
(19), (20), (21), (22), (23), (24), (25), (26), (27), (28), (29), (30), (31), (32), (33), (35), (36), (37) nci
maddelerinin tadili ile (17) nci maddenin iptaline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ na 19.12.2012
tarihinde yaptigi basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 31.01.2013 tarih ve 12233903-82-908
sayili izin yazisi ile T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlgi i¢c Ticaret Genel Miidiirli§ii’ niin 04.02.2013
tarih ve 67300147/431.02.8940-140718-1135-696 sayili izin yazilari ile uygun gortlmustdr.

So6z konusu tadil metinleri 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmistir.

ilgili maddelerin eski ve yeni metinleri internet sitemizde “Yatirimei lligkileri” bélimiiniin altinda
yayimlanmigtir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 4 Uyeden olusan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve galisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir.

Ydnetim Kurulu, bir risk yonetim mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel tim riskler
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik
olarak gézden gegcirilmektedir. Komite donem iginde 6 defa tam Uye sayisiyla toplanmig ve rapor
Ydnetim Kurulu bilgisine sunulmustur.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu
alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Miudir aracilidi ile gerekli talimatlari sirket
yoneticilerine vermektedir.
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MALiI GOSTERGELER

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla dizenlenen bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolara gore,
mali gostergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2013 Yih 2012 Yih
Net Satis Hasilatl 32.208.298 TL 15.310.975 TL
Net Dénem Kari 84.385.039 TL 14.268.178 TL
Cari Oran 120,77 50,34
Likitide Orani 108,82 4475
Bor¢ Ozkaynak Orani % 0,57 % 1,36
Aktif Toplami 388.760.710 TL 308.888.850 TL

2013 faaliyet donemi ile

ilgili  temel

rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma

sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa siirede
nakde doénustirdlmesi mimkuin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecegdi ve isletme faaliyetlerinin
O0zkaynaklarla finanse edildigi gérilmektedir. Sirketin ddenmis sermayesi 10.650.794 TL olup,
borglarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan
yeterli olup bu konuda alinmasi distinilen 6énlem bulunmamaktadir.

31.12.2013 tarihi itibariyla 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden pay sayisi 10.650.794
olup pay basina aktif deger 37 TL dir.

Portféyimuizde yer alan varliklara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir :

i — Gayrimenkuller

Ekspertiz Degeri (TL)

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Projeleri, Ekspertiz
i Tarihi
Gayrimenkule Dayali Haklar KDV Harig| KDV Dahil
R . Buyukgekmece Eskice KOyl 106 ada
Egyz!:?:;mii:nstliﬁglar 18 parselde bulunan 63 adet villa 31.12.2013 | 18.550.000( 21.889.000
Y projesinden kalan 13 adet villa.
- Biiyiikgekmece Eskice Koyl |Biyiikgekmece / istanbul, 3 adet parsel, | 31 12.2013 | 43.753.000 51.628.540
Arsasi 622.651,10 m2.
Sariyer / istanbgl, 2 adet parsel,
- Maslak Arsasi Maslak'ta, Sigli-Istinye Bilyiikdere 31.12.2013 [ 39.821.000 46.988.780
Asfalti izerinde 18.961,90 m2.
Beyoglu / Istanbul, briit 730 m2,
- lstanbul Sighane Is Merkezi |5 Xat/ biro, 1 kat / girig-magaza, 31.12.2013 | 2.400.000(  2.832.000
asansorll, jeneratorli, klimah ve
yerden isitmali.
Karakdy / istanbul, briit 1.730 m2,
i L ) tek blok halinde, asansorli, fuel-oil 31.12.2013 2.600.000 3.068.000
Istanbul Karakoy Is Merkezi | \&\iali v 'si 1997 yilinda, 1 'si 1999
yilinda satin alinmistir.
) Cankaya / Ankara, brit 1.887 m?,
- Ankara Cankaya Is Merkezi tek blok halinde, 6 kat, asansorli, 31.12.2013 3.206.000 3.783.080
chiller havalandirma, dogalgaz isitmali.
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Ekspertiz Degeri (TL)

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Projeleri, Ekspertiz
i Tarihi
Gayrimenkule Dayali Haklar KDV Harig| KDV Dahil
B . . Fethiye / Mugla, 10.128 m?, Kaya Koy,
iettme Hillside Beach Club {0\ 1\va Koyunda bulunan 31.12.2013 | 13.267.798| 15.656.002
atil Koyu 1. Sinif Tatil Kdyd iginde 3 no.lu parsel.
Fethiye / Mugla, 2 adet parsel,
- Fethiye Hillside Beach Club 84.762 m?, Kaya Koy, Kalemya 31.12.2013 | 77.038.202| 90.905.078
Tatil Koyl (kullanim hakki) Koyu'nda bulunan 1 no.lu parsel igin
Ust Hakki.
Eylip / Istanbul, 15.675 m? , Topgular
- Eylp - Topgular Kargir Mahallesinde konumlu, 8 kapi nolu ve|31.12.2013 | 30.446.000 35.926.280
Fabrika ve Arsasi 247 Ada, 56 nolu parselde konumlu
tesis.
- — istanbul ili, Besiktas Ilgesi, Etiler Alkent
Emlfl: LIS e ST Sitesi biinyesinde yer alan aligveris 31.12.2013 9.557.000 11.277.260
ukkan merkezinde konumlu 39 adet dukkan.
- istanbul [li, Biiyiikgekmece llgesi,
- Buyukgekmece Alkent 2000 . SN .
Yeditepe Sitesi ‘nde 10 adet Alkent 2000 Yeditepe Sitesi blinyesinde | 26.12.2013 5.650.000 6.667.000
Diikk yer alan aligveris merkezinde konumlu
ukkan 10 adet diikkan.
TOPLAM 246.289.000| 290.621.020
ii — Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
Cinsi Tutan (TL) Orani (%)
Tahvil ve Bonolar 129.292.842 75,49
Vadeli Doviz Tevdiat 34.741.353 20,29
Hisse Senedi 2.834.313 1,66
Yatinnm Fonlari 2.203.881 1,29
Vadeli TL Mevduat 2.080.729 1,21
Vadesiz TL Mevduat 111.092 0,06
Vadesiz Doviz Tevdiat 8 0,00
TOPLAM 171.264.218 100
iii — Istirakler
Cinsi Tutan (TL) Orani (%)
istirakler 1.339 100
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KAR DAGITIM ONERISI

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2013 yilina ait finansal tablolarda yer alan dénem Kkari
84.385.039 TL’ dir. Onceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari yasal
tavana ulastigindan, net dagitilabilir ddnem kéri da 84.385.039 TL dir.

* Net dagitilabilir ddnem karindan 4.260.318 TL’ lik kisminin ortaklara kér payi olarak nakden
dagitiimasini,

» Dagitilacak kéar payi Uzerinden 372.778 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce
ayrilmasini,

« Kalan tutarin olaganusti yedek akgelere eklenmesini,
» Kar payi dagitimina 30 Mayis 2014 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna godre; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri
uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

Do aT=T0 o I =T USSR 84.385.039 TL
Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal tavana ulasilimistir.) .................. -
Net Dagitilabilir DONEM KArT........coouiiiiiiiiiiii e 84.385.039 TL
Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Payl.......cc.uoviiiiiiiiiiiiiieeeieee e 4.260.318 TL
ikinci Tertip Genel Kanuni YEdeK AKGE ..............cceurreeeeeieieieieeceeeeeeeee e, 372.778 TL
Olaganistl Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan.............ccccoeeveveveveueereeeneene. 79.751.943 TL
Dagitilacak Kéar Payinin Cikarilmis Sermayeye Orani ..........cccccevviiiieeeiiiineeennn % 40,00
Dagitilacak Kar Payinin Net Dagitilabilir Donem Karina Orani..........ccccoccvveee.. % 5,05
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi igin gerekli 6zeni godstermistir. Kurumsal Yoénetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biyik béliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise
ilgili bélimuande aciklanmistir. Konuya iligkin agiklamalar asagdidaki bolimlerde yer almaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi galismalarina devam etmektedir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin gérevleri Sirket blinyesinde olusturulan Pay Sahipleri ile
iligkiler Birimi Ydneticisi tarafindan yuritiimektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi Fatma Acar’ dir.
iletisim bilgileri:

Tel :0212 310 33 00 - 227 52 00 pbx
Faks : 0212 261 84 31
E-mail adresi: fatma.acar@alarko.com.tr

Dénem iginde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacagi dokumanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuglari kamuyu
aydinlatmak amaciyla BIST ve SPK’ ya bildirilmisti. Dénem iginde 30 yatirimcinin
basvurusu yanitlanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina sirketimiz gerekli titizligi gdstermektedir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar sirketimizin internet sitesinde
“Yatinmei lligkileri” boliimiinde giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payr 6demeleri
konusunda sorular yoneltmektedir. Yil igcinde 30 civarinda bilgi talep edilmistir. Talep edilen
bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kurulu’na bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu esas sdzlesmede diizenlenmemis olup dénem iginde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar
Yilik Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis ve % 59,55 nisapla toplanmistir. Toplantiya
medya katilmistir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yanisira, mimkin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlU iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce yapilmaktadir. Toplantiya davet
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), sirketin internet sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’ nde ve ulusal diizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla yapiimistir.
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Genel Kurulun yapilma ve katilim esaslarini diizenleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri ve Sirketin orta
ve Ust kademe ydneticilerinin Genel Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul oncesi faaliyet raporu, denetci raporu, finansal tablolar, gindemde esas
so6zlesme degisikligi olmasi nedeniyle ilgili ydnetim kurulu karariyla birlikte esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, gindem, Yonetim Kurulunun kar dagitim énerisi sirket
merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere sirketimizin internet
sitesinde yer alan “Yatirimci iligkileri” linkinden erisilebilmektedir. Kar dagitim dnerisi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) Genel Kurul 6ncesi kamuya agiklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap
verilmektedir. BUyuk ortaklar diginda éneri verilmemigtir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica Genel
Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar Listesi toplanti sonrasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) kanaliyla kamuya agiklanmakta ve sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iligkileri”
linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Bolunme, malvarligr satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda esas s6zlesmede hikim yoktur.

Sirketin ddnem icinde yapmis oldugu bagis ve yardim yoktur. Ayrica sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde harcamasi bulunmamaktadir. Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar
olan sirketler grubunca kurulmus egitim vakfi kanali ile sosyal katki yapiimaktadir.

Oy Haklarn ve Azlik Haklan
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli
oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

Sirketimizin dogrudan istirakleri ve pay oranlari asagidaki gibidir. Sirketin % 5’ i asan karsilkli
istiraki bulunmamaktadir.

istirak Edilen Sirket Esas Sermayesi Istirak Bedeli istirak Payi
(TL) (TL) (%)
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
ve Tic. A.S. 120.072.000 1.196 0,00
Alarko Deyaar Gayrimenkul
Gelistirme A.S. 22.193.713 143 0,00
Alarko Holding A.S. 223.467.000 608.222 0,27

Kar Payi Hakki
Sirketin kér payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sireler icinde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya
acgiklanmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi
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yapmaktir. 2014 ve izleyen yillarda yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak
suretiyle kar dagitimi konusunda karar verilecektir.

Sirketimiz 2013 yilinda 2.304.540 TL kéar pay1 dagitmistir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sermaye Piyasasi Mevzuat, Borsa istanbul Mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanunu
hakimleri cercevesinde kamuyu bilgilendirme politikasi asagidaki ara¢ ve ydntemler
vasitasiyla gerceklestirilir.

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cergevesi :

Bilgilendirme Politkamiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Borsa istanbul diizenlemelerine,
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporumuzda agiklanan ilkelere ve Sirketimizin etik
kurallarina bagli olarak olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasinin temel amaci Sirketimizin ticari sir niteligindeki bilgileri harig,
gerekli bilgi ve aciklamalari, gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, pay sahipleri ve menfaat sahipleriyle paylasmaktir.

Bilgilendirme Politikamiz agiklik ve seffaflik ilkeleri lzerine oturmakta; yatirimcilar, pay
sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerimiz esit, adil ve dogru sekilde bilgilendirilmektedir.

Yetki ve Sorumluluk :

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Yoénetim Kurulu adina Genel Midirin yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikasinin yiritilmesi igin Sirketin Genel Mudiri goérevlendirilmistir.

Bilgilerin Kamuya Agiklanma Sekilleri :

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde kamuyu bilgilendirme politikasi asagidaki ara¢ ve yontemler vasitasiyla
gerceklestirilir.

- Ozel Durum Agiklamalan : Ozel durum aciklamalari Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
[-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” cergevesinde hazirlanir, imza yetkisine sahip
yoneticiler tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya
aciklanir. Ayrica 6zel durum agiklamalari Sirket’ in internet sitesinde yayinlanarak 5 yil
sure ile saklanir.

- Faaliyet Raporlan : Faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Y®énetim Kurulunun onayindan
gecirilmektedir. Sirketimizin yillik faaliyet raporlari Tiirkge ve ingilizce olarak iki dilde
basiimakta, sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine
sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere ise diledikleri takdirde, elektronik ortamda
veya posta yoluyla iletiimektedir.

- Roportaj ve Basin Agiklamalan : Sirketin yillik olagan genel kurul toplantisindan sonra,
Genel Mudir tarafindan yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya yillik bilgiler ve gelecek
doéneme iligkin beklentiler agiklanmaktadir. Bunun disinda basin bulteni seklinde yapilacak
aciklamalar, kamuyu bilgilendirmek amaciyla Sirketimizin Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
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Yoneticisi tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikasi ilkelerine uygun olarak dagitimi
yapilir.

internet Sitesi : Sirketimizin www.alarkoyatirim.com.tr adresindeki mevcut sitesinde
sirketimiz hakkinda agik ve detayli bilgilere yer verilmistir. internet sitesinde “Yatirnmci
iligkileri” sayfasinda bulunan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nun Il no.’ lu
bolimadndn 9 uncu maddesinde yer alan linkler vasitasiyla sitemizde yer alan bilgilere
ulasilabilmektedir.

Finansal Tablolarin KamuyaAcgiklanmasi: Sirketimizin malitablolarivedipnotlariSermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen hikimlere uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz
denetimden gegirilir. Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu, Denetimden
Sorumlu Komitenin uygun gdrustyle Yoénetim Kurulunun onayina sunulur. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan finansal tablolar, dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve sorumluluk
beyani yetkili imzalari alindiktan sonra SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda Mali
islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi tarafindan SPK ve BiST e Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kanalyla elektronik ortamda iletilir. Finansal tablolar ve dipnotlari ayni
zamanda internet sitemizde de yayimlanir.

Ticaret Sicil Gazetesi ve Diger Gazeteler : Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu geregince, genel kurul ¢agrisi, sermaye artirimi, temetti 6demesi, izahname,
sirkdler vb. duyurular Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapllir.

Yatirinmcilarin ve Araci Kurum Analistlerinin Bilgilendirilmesi : Belirli bir grup
yatinmci veya araci kurum analistleri ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme
toplantilari veya basin toplantilarinda yapilan aciklamalar, sunum ve raporlar ayni
zamanda internet sitesinde yayimlanarak herkesin ulagimina agik tutulmaktadir.

Yazili ve Sozlii istekler : Kamuyu aydinlatmaile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve sirkete
yoneltilen sorulari cevaplamak tizere Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi gérevlendirilmistir. Yil
icinde Sirkete yoneltilen yazili ve s6zlu sorular bu birim tarafindan cevaplandiriimakta,
sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yoénetim Kurulu da bilgilendirilmektedir.

Ortaklhik Hakkinda Haber ve Soylentiler : Sirket, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
yer alan Halkla iligkiler Departmani tarafindan yazili ve gérsel medyayi giinliik olarak takip
etmektedir. Ortaklik ile ilgili haberler Ust yonetime her sabah raporlanmakta ve haberlerin
icerigi kontrol edilmektedir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapiimasi
yukimliligli dogurmayan haber veya soylentilere iligkin olarak kamuya agiklama
yapilmasina karar verilirse, Genel Mudur’ iin onayiyla 6zel durum agiklamasi yapilmaktadir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler :

Sirket adina ve hesabina hareket eden, sirketin gelisimi ve ticari faaliyetlerini etkileyen
yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler ile bu konuda detayl bilgiye sahip olan; Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, Genel Midir Yardimcisi, Hissedarlar Hukuk Servisi Mudurd,
Muhasebe Mudurl ile mali raporlamada gdrev alan diger yonetici ve uzmanlar igsel bilgilere
erigebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

Yaptiklari igler dolayisiyla Sirket islerinin bir bélimUu hakkinda bilgiye sahip olan ve bitine
iliskin bilgileri sinirli olan ydnetici ve diger personel i¢sel bilgilere ulasan kisi kapsaminda
degerlendirilmez.
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i¢sel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi :

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar; Sirketin Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan
ve Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar gergevesinde s6z konusu
bilgilerin gizliligi saglanir. Bitiin calisanlar tarafindan uyulmasi zorunlu olan etik kurallar
geregi, ¢alisanlar i¢sel bilginin gizlenmesi igin gerekli tim tedbirleri almak zorundadir. Bu
kapsamda, higbir Alarko calisani goérevi nedeniyle edindidi bilgileri kullanarak hisse
senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

Calisanlar tarafindan etik kurallara uyulup uyulmadigi, amirleri tarafindan hiyerarsik yapida
takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir davranis bigiminin tespiti durumunda galisanlar
derhal yonetimi bilgilendirmekle yukimlidar. Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite,
Genel Muddr ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan
ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubuna inceleterek bu etik kurallara
uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiritilmesi ile sorumlu kisi Genel Midur Harun Hanne
Moreno’ dur.

9. Sirket internet Sitesi ve Igerigi :

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.” nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet
sitesinin adresi www.alarkoyatirim.com.tr’ dir. internet sitesinde Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmigtir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet sitesinde bulunan “Yat|r|m0| iliskileri” sayfasi linkinden asagdidaki bagslklara iligkin
linkleri igeren “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri 1l. Bélim madde 2.2.2 de sayilan bilgilere, asagida belirtilen
linklerden ulagilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI :
1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
4) Genel Kurul Toplantilari

5) Oy Haklari ve Azlik Haklari

6) Kar Payi Hakki

7) Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi
9) Sirket internet Sitesi ve igerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi

- Imtiyazh paylar hakkinda detayl bilgi

- Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
s6zlesmesinin son hali
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- Ozel Durum Agiklamalari

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik Finansal Raporlar

- izahnameler ve Halka Arz Sirkilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Glindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagrn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari
ve benzeri formlar

- Kar Dagitim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek 6nemli Yénetim Kurulu Kararlarinin
toplanti tutanaklari

- Sikga sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar)

- Sdurekli Bilgilendirme Formu
- Portfoy Bilgileri
- Toplam Portfoy Degerine Gore Oranlar
- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiiri
- Yatinm Amaci / Strateji
- Esas Soézlesme
- izahname
- Mali Tablolar
- Ozel Durum Agiklamalari
- Gayrimenkul Degerleme (Ekspertiz) Raporlari

10) Faaliyet Raporu

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
12) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
13) insan Kaynaklari Politikasi

14) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

16) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

17) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
18) Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

19) Sirketin Strateji Hedefleri

20) Mali Haklar

10. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin - menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak
bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerini Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi kanaliyla Kurumsal Yénetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.
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12.

13.

14.

Sirketin galisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimektedir. Diger
yandan; web sitemiz, e-blltenler, teknik yayinlar ve kitaplar yoluyla da genis bir bilgilendirme
faaliyeti yuratiimektedir.

Sirketimiz musteri odakli olarak calismakta ve musteri memnuniyetini devamli olarak olgtip
degerlendirmektedir. Satis sonrasi sirketimize gelen sorulara en ge¢ 48 saat icerisinde cevap
verilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilmi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir.

Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan
Politikamiz Kitapgiginda aciklanmakta ve vyillik toplantilarla g¢alisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise
eleman aliminda, goérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektlel 6zellikler dikkate
alinir. Bu dzellikleri dlgmek ve degerlendirmek (izere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan
kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek
birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi,
becerive gorgulerini artirmalarina ydnelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir.
Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm caliganlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve &dullendirme
kriterleri belirlenmekte ve galisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki pe[sonele gosterdigi yuksek performans nedeniyle “Altin
Rozet” veriimekte, diizenlenen “Bulus Odullu” yarismasini kazananlara da 6dul verilmektedir.
Bu yolla yaraticihdi ylksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar igin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tum Alarko Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi’ nde
de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmigtir.

Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile bitinlik i¢indedir.

- Tum faaliyetinde devlete, musteriye, paydasa, personele, ortada, alt ve yan sanayiye
daima dirust davranmak.

- Tum faaliyetinde dogay! ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Mausteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha
iyisini daha ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallagsmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir
kurum olarak ekip calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyr ve bagsarisizligi
paylagsmak.
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Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda ydnlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve
muesseselerimize ait muhtelif birimlerin goérinen yerlerine gergevelenip asiimistir. Her yil
yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politkamiz Kitabi ile, tim c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Ayrica Toplulugumuza yeni katilanlar yapilan egitimlerle bu felsefe ve
kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari igeren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve
www.alarkoyatirim.com.tr web sitesinde yayimlanmaktadir. Tum Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yakimlidir. Etik kurallar, galisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun
tespiti durumunda calisanlar derhal Yénetimi bilgilendirmekle ytukumladarler. Etik Kurallar
internet sitesinde, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu icinde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen, bilinen
veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’na inceleterek bu
etik kurallara uyulmasini saglar. lhlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus egitim vakfi
kanali ile sosyal katki yapilmaktadir.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamigtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu’ nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu

Mustafa Filiz Baskan

Ahmet Onder Kazazoglu Bagkan Vekili
Mehmet Alper Kaptanoglu Uye

Mehmet Ahkemoglu Uye

Hilmi Onder Sahin Uye

izzet Cemal Kigmir Uye (Bagimsiz)
Mehmet Sagiroglu Uye (Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu Uyelerininin sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Yo6netim Kurulu’nda 2 bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi segimi icin, Yénetim Kurulu lyeleri arasindan Aday Gésterme
Komitesi olusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim Tebliginde
yer alan hikmu geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin gorevini
yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Gye icin iki aday gostermis olup adaylarin
bagimsizlik kriterini tasiyip tagsimadigina iligkin rapor Yénetim Kuruluna 20.02.2013 tarihinde
sunulmustur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsizlik kriterlerine uygun olup, bagimsizlik
beyanlari alinmis, ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum
olmamisgtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, gérev sireleri ve sirket disindaki gérevleri Faaliyet
Raporunun énceki bélimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mikerrerlige yol
agmamak icin burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve sinirlandiriimamigtir.
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16.

17.

Genel Miidiir

Harun Hanne Moreno

1960 yilinda istanbul’ da dogdu. 1982 yilinda Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Endistri Mihendisligi bélimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Bogazigi Universitesi idari
Bilimler Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yonetici isletme Yiiksek Lisans egitimini
tamamladi.

1986 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ nda gérev yapmaya basladi. Alarko Toplulugu’ na bagli
sirketlerin gesitli birimlerinde orta ve Ust kademe yoneticilik gérevlerinde bulunduktan sonra
2001 yihnda Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.” de Genel Mudurlik gorevine getirildi.
Halen bu gorevini stirdirmektedir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Harun Hanne Moreno ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu sirketin isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir. Ancak, ayda bir kez toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu Bagkani
diger uyelerin ve Genel Mudurin goruslerini alarak, toplanti gindemini hazirlar, toplantidan
3 giin dnce btin Gyelere gonderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen
gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlG teknolojik yontemle
istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak goérUslerini yazili olarak Yénetim Kurulu'na
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur. Yénetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy
hakki yoktur. Yénetim Kurulu’'nda her {iyenin bir oy hakki bulunur. iligkili taraf islemlerine
iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim Kurulu Gyesi oy kullanmaz. Ydénetim
Kurulu toplanti ve karar nisabl esas s6zlesmede bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligi’ nde belirtilen 6zellik arz eden kararlarda teblig hikimlerine uyulur. Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu dénem igcinde 18 toplanti yapmistir. Yapilan 17 toplantiya tyelerin tamaminin
katihmi saglanmistir. Bir toplantiya ise bir Yoénetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla
katilamamistir. Yonetim Kurulu kararlari oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti
yoktur. 2013 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili
taraf islemi ve 6nemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tirk
Ticaret Kanununda yer alan hdkimler ¢ercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma
esaslari belirlenmisgtir.

Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 3 Uyeden olusan bir
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanh@ina Bagimsiz Uye Mehmet
Sagiroglu ve Komite Uyeliklerine Mustafa Filiz ve Mehmet Ahkemoglu segilmistir. Komite
donem icinde 2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve rapor Ydénetim Kurulu bilgisine
sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 4 Gyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz
Uye Mehmet Sagiroglu, Komite Uyeliklerine Mustafa Filiz, Mehmet Ahkemoglu ve
Hilmi Onder Sahin secilmistir. Komite dénem iginde 6 defa tam (iye sayisiyla toplanmis ve
rapor Yonetim Kurulu bilgisine sunulmustur.

- Yonetim Kurulu binyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’ nin Bagkanligina
Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Mehmet Sagiroglu
secilmistir. Komite dénem iginde 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve raporlar Yonetim
Kurulu bilgisine sunulmusgtur.
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18.

19.

20.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustuklarina iligkin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) kamuya agiklanmig olup ayrica Sirketimiz internet
sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Ydénetim Kurulu tye sayisi 2 kigidir.
Olusturulan komitelerin baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerektiginden bagimsiz tyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden
gecirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi,
gelistiriimesi ve guncel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Denetim Grubu goérevlendirilmigtir. Denetim Grubu, onayini aldidi yillik denetim planlari
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile
goOruslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu alinmasi
gereken Onlemleri belirlemekte ve Genel Mudur araciligi ile gerekli talimatlari sirket
yoneticilerine vermektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Ortakligimiz, Alarko Sirketler Toplulugu’ nun birikimini, arazi gelistirme sektoriinde daha
verimli olarak degderlendirmesi amaciyla Turkiye’de kurulmus ve % 49 oraninda halka agiimis
ilk gayrimenkul yatinm ortakhgidir.

Yaklasik 41 yildir yapageldigimiz arazi gelistirme projelerinde topluma dncelikle;

- Altyapisi mikemmel olarak tasarlanmisg,

- Icinde, cagdas yasamin gerektirdigi tim 6zellikleri barindiran,

- Dogal gevrenin tim 6zelliklerinin muhafaza edildigi, cevre ile bitlinlesmis,

- Karh yatinm 6zelligini daima koruyacak konutlar dretmek hedefini guitmekteyiz.

Ayni zamanda halka agik Yatirim Ortakligimiz ile, bu konutlara dogrudan yatirnm yapmak
yerine, gayrimenkul yatirimi ile ayni risk karakteristiklerinde, fakat daha likit bir enstriman
olan, hisse senetlerine yatirnm imkani sunulmaktadir.

Mali Haklar

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, ticret,
prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2013 yilinda brit toplami,
854.343 TL dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey ydneticilerin (icretlendirme esaslari hakkinda genel
kurulda bilgi verilmis olup, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesinde
de kamuya agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi ve yoneticisine borg veriimemis, dogrudan veya
Uclncu kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis ve lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

0
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu’ na

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket)in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan
ve ekte yer alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kér veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve énemili
muhasebe politikalarinin 6zeti ile diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun igin finansal tablolarin
usulsuzlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirust bir bigimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igcermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Gzere dnemli yanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olugturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorusimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akislarini, TMS cergevesinde dogru ve dirist bir bigimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402 inci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadidina dair Gnemli bir hususa
rastlanmamistir.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan bilgiler, denetlenen
finansal tablolar ile tutarllik géstermektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378 inci maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimlidadr. Ayni kanunun
398 inci maddesinin 4 Gncu fikrasina gére, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek
icin 378 inci maddede 6ngoérilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem
varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek,
ayri bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek igin Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel
etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyla KGK tarafindan
heniiz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapilmamigtir. Dolayisiyla bu konuya iliskin
ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 31 Adustos 2012
tarihinde kurmus olup, komite 4 Gyeden olugsmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine
kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 6 defa toplanmis ve her
iki ayda bir hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.

istanbul,
25 Subat 2014

BDO Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
Member, BDO International Network

DENET
Bagimsiz Denetim
Yemmli Mali Misavirlik A.S.

Bilent Ustiinel
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
FINANSAL TABLOLAR



E ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$

31 ARALIK 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERiINDEKI
FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem

VARLIKLAR Dipnot | 31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012
DONEN VARLIKLAR 201.823.015 157.032.720
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,3 39.137.063 22.430.420
Finansal Yatirimlar 2,4 129.292.842 106.977.778
Ticari Alacaklar 2,5 13.242.385 10.168.454
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 13.154.122 9.991.199

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 88.263 177.255
Stoklar 2,7 19.798.264 17.130.593
Pesin Odenmis Giderler 188.924 171.250
Diger Dénen Varliklar 2,13 163.537 154.225
DURAN VARLIKLAR 186.937.695 151.856.130
Finansal Yatirimlar 2,4 2.835.652 3.115.791
Diger Alacaklar 2,6 60.951 12.205
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 60.951 12.205
Yatinm Amacl Gayrimenkuller (net) 2,8 183.986.000 148.709.000
Maddi Duran Varliklar (net) 2,9 54.861 4.653
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 2,10 231 14.481
TOPLAM VARLIKLAR 388.760.710 308.888.850

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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. Cari Donem Onceki Donem
KAYNAKLAR Dipnot | 34 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.671.142 3.119.286
Ticari Borglar 2,5 1.157.290 2.178.546
iliskili Taraflara Ticari Borglar 52.936 1.212.973
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.104.354 965.573
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2,12 58.305 50.978
Diger Borglar 2,6 7.574 8.862
iliskili Taraflara Ticari Borglar - -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7.574 8.862
Ertelenmis Gelirler 16.413 15.321
Diger Kisa Vadeli YUukimlultkler 13 431.560 865.579
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 532.419 1.015.125
Diger Borglar 2,6 316.748 254.039
iliskili Taraflara Diger Borglar - -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 316.748 254.039
Ertelenmis Gelirler - 582.758
Uzun Vadeli Karsiliklar 215.671 178.328
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 2,12 152.677 120.456
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 12 62.994 57.872
OZKAYNAKLAR 386.557.149 304.754.439
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 1,14 10.650.794 10.650.794
Sermaye Duzeltme Farklari 14 54.712.578 54.712.578
Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (15.498) (17.493)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari 14 (15.498) (17.493)
Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.572.856 1.852.639
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayip 14 1.572.856 1.852.639
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14 2.765.034 2.587.834
Gegmis Yillar Kari / (Zararlar) 14 232.486.346 220.699.909
Net Dénem Kari / (Zarart) 20 84.385.039 14.268.178
TOPLAM KAYNAKLAR 388.760.710 308.888.850
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$
31 ARALIK 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KAPSAMLI GELIR TABLOLARI (TL)

Dionot |  Cari Dénem Onceki Dénem
P 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 15 32.208.298 15.310.975
Satislarin Maliyeti (-) 15 (2.062.567) (3.833.760)
BRUT KAR / (ZARAR) 30.145.731 11.477.215
Genel Yonetim Giderleri (-) 16,17 (5.278.313) (3.507.801)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 63.949.909 17.055.726
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (4.481.741) (10.773.202)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 84.335.586 14.251.938
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 19 49.453 16.240
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 84.385.039 14.268.178
Finansman Giderleri (-) - -
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 84.385.039 14.268.178
Sirdirulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) - -
Donem Vergi Gelir / (Gideri) 2,20 - -
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 2,20 - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 84.385.039 14.268.178
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Aktieryal (Kayip) / Kazang Fonu 12 1.995 3.379
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Finansal Yatinmlar Deger Artis Fonundaki Degisim 14 (279.783) 1.289.429
DIGER KAPSAMLI GELIR (277.788) 1.292.808
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 84.107.251 15.560.986
SURDURULEN FAALIYETLER
HISSE BASINA KAZANG / (ZARAR) 2,21 7,9229 1,3396

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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E ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$

31 ARALIK 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT NAKIT AKIS TABLOLARI (TL)

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
P 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 24.948.955 3.949.318
Donem Kari / Zarari 84.385.039 14.268.178
Donem Net Kari / Zarari Mutabakati ile
ilgili Diizeltmeler : (51.650.913) (11.305.455)
Amortisman ve itfa Giderleri ile lgili Diizeltmeler 9,10 15.833 21.948
Deger Disiikligi Iptali ile ligili Diizeltmeler 8 (29.391.020) (9.022.028)
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 39.338 (408.048)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan
Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler 4 (22.315.064) (1.902.064)
Kar / Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 11,12 - 4.737
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (7.785.171) 986.595
Stoklardaki Artis / Azalisla llgili Diizeltmeler 7 (2.667.671) 3.733.629
Ticari Alacaklardaki Artis / Azaligla llgili Diizeltmeler 5 (3.073.931) (443.063)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis / Azaligla
llgili Dizeltmeler 6 (48.746) -
Ticari Borglardaki Artis / Azalisla ilgili Diizeltmeler 5 (1.021.256) 1.245.747
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis / Azalisla
ligili Dizeltmeler 6 61.421 4.254
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger
Artis / Azalisla llgili Dizeltmeler (1.034.988) (3.553.972)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (5.937.771) (773.470)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari, net (-) 9 (51.791) (1.497)
Yatirrm Amagcli Gayrimenkul Alimlari (-) 8 (5.885.980) (771.973)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (2.304.541) (3.089.547)
Odenen Temettiiler (2.304.541) (3.089.547)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artis / (Azalig) 16.706.643 86.301
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 22.430.420 22.344.119
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 39.137.063 22.430.420

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
AYRINTILI DIiPNOTLAR

1- ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan Aletim Alarko Elektrik Tesisat ve insaat Malzemeleri Anonim
Sirketi'nin unvani 6 AJustos 1996 tarihli, 4096 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlandigi Uzere Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Sirket) olarak
istanbul’da tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim ortakliklarin sermaye
artinmi dolayisiyla ihra¢ edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina iliskin belge icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na (Kurul) bagvuruda bulunmus ve 13 Aralik 1996 ve GYO 1/1552
numarall belge ile Sermaye Piyasasi Kanunu hidkimlerine gore Kurul kaydina alinmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmektir. Bu kapsamda Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak gibi
konularda istigal etmektedir. Buna gore Sirket, faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve
yonetim sinirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uyar.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)

Alarko Holding A.S. 16,42 1.748.258 16,42 1.748.258
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Tic. A.S. 34,78 3.704.641 34,78 3.704.641

Halka Arz 48,77 5.194.442 48,77 5.194.442

Diger (%) 0,03 3.453 0,03 3.453

Toplam 100,00 10.650.794 100,00 10.650.794

(*) Sermayenin %10’'undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore
dizeltiimesinden kaynaklanan fark 54.712.578 TL tutarindadir (Dipnot 14 (b)).

Sirket’ in genel merkezinin adresi Muallim Naci Caddesi, No: 69 P.K. 34347 Ortakdy — Besiktas /
istanbul’ dur.

Sirket’ in gogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'ye ait olup, Sirket
hisselerinin % 49’ u, 1996 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket’ in yil iginde galisan personelinin
ortalama sayisi sirasiyla 7 ve 7°dir.

39



0

Sermayeyi olusturan Hisse Senetleri A,B,C olmak Uzere 3 gruba ayrilmakta olup, A Grubu
hisse sahipleri dort yonetim kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazina, B Grubu hisse sahipleri
Uu¢ yodnetim kurulu Uyesi aday gdsterme imtiyazina sahiptir. Yukarida acgiklanan “Yonetim
Kurulu Aday Goésterme” imtiyazindan bagka imtiyaz bulunmamaktadir.

2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

i)

Sunuma lligkin Temel Esaslar :

Sirket, muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yartrlikteki ticari ve mali mevzuati
esas alarak tutmaktadir. iligikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 NoO'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (Tebli§) hikimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlari
(TMS/TFRS) esas alinmistir.

TFRS 1 geregi, karsilastirmali finansal tablolar da ayni esaslara gére hazirlanmigtir. ilisikteki
finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida agiklandidi Gzere, TMS/TFRS’ye uyum saglamak
amaciyla belli diizeltme ve siniflandirma kayitlari yapilmistir.

ilisikteki finansal tablolar, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayil Haftalik Biilteni'nde
yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve dipnot gdsterim
esaslarina uygun olarak sunulmustur.

Sirket’in fonksiyonel para birimi TL olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur.

Sirket’'in 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari 25 Subat 2014 tarihinde Sirket Ydnetimi
tarafindan Ydénetim Kurulu’na sunulmak tzere onaylanmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ile SPK’'nin ara dénem finansal tablolari, Genel Kurul ile SPK’nin
yillik finansal tablolari degistirme gucu vardir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi :

TMS 29’a gore, yuksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Glkenin para birimini
kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluglarin bu tablolardaki kalemleri bilango
tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni uygulamayi gecmis
dénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nin 17 Mart
2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gore
dizeltiimesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki
Tark Liras’’nin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak
2005 tarihinden sonra yapilan girigler nominal degeriyle gosterilmigtir.

iii) Duzeltmeler :

ilisikteki finansal tablolar TMS / TFRS'ye gore hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer
almayan asagidaki dizeltmeleri icermektedir.
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- Supheli alacaklara karsilik ayriimasi

- Stok deger disukligu karsihdi ayriimasi

- Alicilar icin reeskont hesaplanmasi

- Sabit kiymet amortismanin faydali émdarlerine gore dizeltiimesi

- TMS 19’a gbre kidem tazminati dizeltmesi

- Borsada islem géren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Kullanilmayan izin karsihdi ayriimasi

- Yatirnm amagli gayrimenkullerin gercedge uygun deger ile degerlenmesi

iv) Netlestirme :

Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin
bu ybénde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimluliklerin yerine
getiriimesinin es zamanl oldugu durumlarda mimkuindar.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar :

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe
hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigdi
cari ddnemde, gelecek ddénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de
gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere, kidem tazminati karsiliklarina iliskin aktieryal kayip / kazang diger kapsamli gelir
altinda gdsterilmesi gerekmektedir.

ilgili standardin yeniden diizenlenmesi sebebiyle muhasebe politikasindaki s6z konusu
degisiklik, standardin belirledigi sekilde ge¢cmise donuk uygulanmis ve bu dogrultuda énceki
donemlerde gelir tablosunda yer alan aktieryal kayip / kazang tutarlari, diger kapsamli
gelire siniflanarak, finansal tablolar ve dipnotlar yeniden dizenlenmistir.

vi) Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden

Diizenlenmesi :

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki finansal durum tablolari ve finansal durum
tablolarina iligkin dipnotlar ile 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillara
ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkaynak degisim tablolari ve
ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari dénem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde yeniden
siniflandiriimistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere, kidem tazminati karsiliklarina iliskin aktieryal kayip / kazang diger kapsamli gelir
altinda gdsterilmesi gerekmektedir.

vii) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari :

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap doénemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi
itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.
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1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
asagidaki gibidir:

TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi
(Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal aracglarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili dizenlemeler
(6rnek teminat sozlesmeleri) konusunda bazi bilgileri agiklamasini gerektirmektedir.
Getirilen acgiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesi icin ve

i) TFRS’ye gore ve dider genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis
finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tim finansal araclar icin
verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilememis olsa
dahi uygulanabilir ana netlestirme dizenlemesine veya benzer bir anlagsmaya tabi olan
finansal araclar icin de gegerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve
Sirket'in finansal tablolar zerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda goésterilen kalemlerin sadece
gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra diger kapsamli gelir tablosunda ileriki bir
tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri déndurilebilecek) kalemlerin highir zaman
gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosteriimesi gerekmektedir Degisiklik
sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Sirket’in finansal durumunu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bir¢ok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada
degisiklik yapilmistir. Yapilan birgcok degisiklikten en 6nemlileri tazminat yukimluligu
araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmig fayda planlarinda aktueryal
kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel
sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukimluligun
tahmini 6deme tarihine gdre belirlenmesidir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10’'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27’'de de
degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, arttk TMS 27 sadece bagl
ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler ve igtiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar (Degisiklik)
TFRS 171’in ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28’de de degisiklikler

yapmis ve standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak
degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakhklarinda da 6zkaynak
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yontemi ile muhasebelestirme getirilmisti. S6z konusu standardin Sirket'in finansal
durumunu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona
iliskin kisminin yerini almigtir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede
kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri
icin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. S6z konusu standardin Sirket’in
finansal durumunu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin  ve musterek faaliyetlerin nasil
muhasebelestirilecegini duzenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin
oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin veriimemektedir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 12 Diger igletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari

TFRS 12 igtirakler, is ortakhklari, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin verilmesi
gereken tim dipnot agiklama gerekliklerini icermektedir.

TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercede uygun degerin TFRS kapsaminda nasil dlgilecegini agiklamakla
beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi
konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gergcede uygun deger dlgimleri icin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergcege uygun deger Olgimleri ile ilgili ek agiklama
yukumlaltkleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin sadece TFRS 13’'Un uygulamaya
baslandigi ddnemden itibaren verilmesi gerekmektedir.

TFRYK 20 Yeriistii Maden igletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)
Maliyetleri

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil
Olculecegine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in
finansal durumu veya performansi lizerinde higbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye dénuk duzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece
uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10’un ilk defa uygulandigi yillik
hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroltin olup olmadigi degerlendirmesi
karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger
TFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12’ye gbre yapilandan farkli
ise geriye donuk duzeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise
geriye donlk duzeltme gerekmez. Egder birden fazla karsilastirmali donem sunuluyorsa,
sadece bir dénemin geriye donuk dizeltiimesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle
TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis hukimlerini
kolaylastirmistir. Degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi izerinde bir etkisi
olmamustir.
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TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olan ve asagida
aciklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Sirket’in finansal durumu veya
performansi tzerinde bir etkisi olmamistir.

_TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
Ihtiyari kargilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilagtirmali bilgiler
arasindaki farka aciklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek par¢a ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi
konusuna aciklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda
muhasebelestiriimesi gerektigine aciklk getirilmistir. Degisiklik, TMS 32’de bulunan mevcut
yukudmlulukleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan
dogan her turlG gelir vergisinin TMS 12 hukimleri ¢ergcevesinde muhasebelestirmesini
gerektirmektedir.

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

TMS 34’de her bir faaliyet bélimune iligskin toplam bolim varliklar ve borglari ile ilgili
istenen aciklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bolumlerinin toplam varliklari ve borglari
sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine duzenli
olarak raporlaniyorsa ve aciklanan toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gore
onemli degisiklik olduysa agiklanmaldir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henliz yUrurlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce
yeni standart ve yorumlarin yartrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi
(Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin
bulunmas)” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es
zamanli olarak gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi)
sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri i¢in geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z
konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimlultklerin 6lgiimesi ve siniflandiriimasina iligkin
yeni hukimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve Olgimunu ve gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olcllen
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olarak siniflandirilan finansal yukumltltklerin dlgimUna etkileyecektir ve bu tur finansal
yukumliltklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger
kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina
izin verilmektedir.

UFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yakdmluligin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya gikaran
eylemin ilgili yasalar ¢ergevesinde gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik
getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar gergevesinde
o6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir ddnem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asiimasi
halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu verginin, asgari esik asilmadan yukumlulik olarak kayitlara
alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢cmise donuk olarak
uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Sirket igin gegerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

UMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan varliklar igin geri kazanilabilir
deger agiklamalar (Degisiklik)

UMSK, UFRS 13 ‘Gergede uygun deger olcimleri'ne getirilen degisiklikten sonra UMS 36
Varliklarda deger dusikligu standardindaki deger disukligune ugramis varliklarin geri
kazanilabilir degerlerine iliskin bazi aciklama hukumlerini degistirmistir. Degisiklik, deger
disuklugune ugramig varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden
elden ¢ikarma maliyetleri disulmuas geri kazanilabilir tutarinin dlgimu ile ilgili ek agiklama
hikimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin geriye déniik olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13’0 uygulamigsa erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya
performansi tizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve
riskten korunma muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013’de UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina
getirilen degislikleri yayinlamistir. Bu degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen
ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten
korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hiikme dair bir istisna getirmektedir.
Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donik
olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri :

(a) Finansal Araglar :
Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve yikumluliklerden olugsmaktadir :
i. Nakit ve Nakit Benzerleri
Kasa, bankalar, diger finansal kuruluslardaki mevduat, diger para piyasasi

plasmanlar ve 3 ay veya daha kisa vadeli geri satis s6zlesmeleri gercevesinde
kullandirilan fonlar nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.
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Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin
faizlerinden olusmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, doéviz tevdiat
hesaplari ise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullaniimak
suretiyle Turk Lirasi’'na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami
ile gosterilmistir.

Gergege Uygun Deger

Yabanci para nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gegerli kurlardan
Tark Lirasr’na ¢evrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gergcege uygun degerlerinin
kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari ve kasanin kayitli degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde
elden c¢ikariimalari ve deger disukluga riski olmamasi nedeniyle, gercege uygun
degerleriyle ayni oldugu varsayiimaktadir.

ii. Vadesine Kadar Elde Tutulan Finansal Varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir
bir 6deme planina sahip, sabit vadeli finansal araclari, vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger disiklugi tutari
disulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle
hesaplanir.

iii. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Satilmaya hazir olarak tanimlanan finansal varliklar; vadeye kadar elde tutulacak
olmayan veya alim satim amacli olmayan finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kar ve zararlar, gelir tablosunda muhasebelestirilen deder disukltgi
ve kur farklarina iliskin olanlar hari¢, dénem sonuglari ile iligkilendiriimeden
s6z konusu finansal varlik bilango disina g¢ikincaya kadar, dogrudan 6zsermaye
icinde muhasebelestirilir. Finansal varligin bilanco disina cikarilmasi sirasinda,
Ozkaynaklar altinda 6nceden muhasebelestiriimis olan kazang¢ ve kayiplar gelir
tablosuna aktarilir.

iv.Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Sirket tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle
yaratilan finansal varliklardir. Ticari alacaklar reeskonta tabi tutulmustur. Supheli
ticari alacaklara iliskin karsiliklar, Sirket Yénetimince tahsil edilemeyen alacaklarin
tutari, alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve mevcut ekonomik kosullar géz éniinde
bulundurularak ayrilir.

Gergege Uygun Deger

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve sipheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin,
varliklarin gergcege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
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v. Ticari Borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olugan finansal
borglar olup iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.

Gergege Uygun Deger

Ticari borglarin iskonto edilmis maliyet degerleri gercege uygun degerleri olarak
kabul edilmistir.

Vi.

Finansal Varliklarda Deger Diislikltigt

Sirket, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun
deger dusuUkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin  bulunup
bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi
durumunda Sirket ilgili deger dusUkligu tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, vyalnizca, ilgili varhdin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin (“zarar / kayip
olayl”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili
finansal varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda deger dusukltgine
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disukltgine
ugrar ve deger disukliga zarari olugur.

(b) lligkili Taraflar :

(c)

iligkili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayh olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol
altinda bulunan, Sirket Uzerinde 6nemli etkileri bulunan, tlizel veya gercgek kisiler
ile, Sirket’in bagli ortaklidl, istiraki veya Sirket'in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki
diger ortaklardir. Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida
tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile tyesi, Sirket ya da Sirket ile iligkili taraf
olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini
temsil eden taraflar da, iligkili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Bu rapor kapsaminda Sirket ortaklari, Alarko Holding A.S. ve Alarko Holding Grup
Sirketleri, bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol edilen veya onlarla
ilgili olan diger sirketler iligkili taraf olarak kabul edilmistir.

Stoklar :

Stoklar, enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis elde etme maliyeti ile dederlenmistir.
Ancak satigi gerceklesmemis stoklarin gercege uygun degerine esas teskil eden
ekspertiz degerleri ile cari dbnemde satis s6zlesmesi imzalanan stoklarin sézlesme
bedelleri duzeltiimis elde etme maliyetleri ile karsilastirimakta ve ekspertiz degerinin
ve s6zlesme bedelinin dizeltiimis elde etme maliyetine gore diisiuk olmasi durumunda
“Varliklarda Deger Dusukligu” boliminde belirtilen esaslar cergevesinde deger
dusuklaga kaybi ayrilmaktadir. Bu deger dusukltkleri tim stoklar igin ayri ayri belirlenir
ve uygulanir.

(d) Yatirnm Amagch Gayrimenkuller :

Yatirim amagch gayrimenkuller kira ve / veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup, gercege uygun degerlerine goére finansal tablolara
yansitilir. Yatinm amacl gayrimenkulin gercege uygun degerindeki degisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.

47



0

(e) Maddi Duran Varliklar :

()

Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa,
deger dusukligundn indirilmesi suretiyle gosterilmisti. Maddi duran varliklarin
31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki Tark Lirasr’nin alim
glicline getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra yapilan girigsler nominal degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varliklar igin
amortisman, enflasyon muhasebesine gore dizeltiimis tutarlari ve 1 Ocak 2005
tarihinden sonraki girislerin nominal degerleri Gzerinden varliklarin tahmini faydali
omdurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman ydntemi kullanilarak ayriimistir.
Varliklarin amortisman oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Binalar %2 - %2,5
Yerustl dizenleri %10
Makine, tesis ve cihazlar %20 - %25
Déseme ve demirbaglar %6 - %25
Diger maddi duran varliklar %20

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim
gideri ilgili aktifte genisleme veya go6zle goérunur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Bir maddi duran varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden
daha yUksek ise, kayitl deger geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kéar veya zarar, duzeltiimis tutarlar ile
tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir
veya gider hesaplarina yansitilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar :

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve eger
varsa, deger dusukligunin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Maddi olmayan duran
varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki alim
glcline getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra yapllan girisler nominal degerleri ile gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar,
enflasyon muhasebesine gore diizeltiimis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki
girislerin nominal degerleri Uzerinden, asagida belirtilen oranlar Gzerinden itfa
edilmislerdir:

Ozel maliyetler %3 - %50
Haklar %3,125 - %33,33

(g) Yabanci Para Cinsinden Varlk ve Yiikiimliliikler :

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagl varlklar ve yikumlultkler
raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz kurlari kullanilarak Turk Lirasi’’na
cevrilmektedir. Dénem icinde gerceklesen yabanci paraya bagh islemler, islem
tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tark Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu islemlerden dogan
kur farki gelir ve giderleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarina dahil
edilmektedir.

(h) Varhklarda Deger Disiikliigi :

Bir varligin defter de@eri geri kazanilabilir tutarindan fazla oldugunda, deder dusuklugu
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karsiligr ayirmak suretiyle, varligin kayith degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve
karsilik kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Greten varliklarin geri kazanilabilir tutari, varhdin gergcege uygun
degerinden satis gideri cikarilarak bulunan degeri ile kullanim degerinden buylk
olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim degeri, varliktan elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akislarinin bugutnkid degeridir. Kullanim degeri hesaplanirken,
geleceg@e ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buginki degerine indirilir.

Ertelenmis Vergiler :

Ertelenmis vergiler, yakimlulik metodu kullanilarak, varliklarin ve yukdmlultklerin
indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayith tutarlari arasinda
olusan gegcici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Baslica gegcici farklar, gelir ve
giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gore degisik finansal tablo dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yikimlUligu vergiye tabi
tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gegici farklardan olugan ertelenmis
vergi varliklari, Sirket'in, gelecek donemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi
varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayni dlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukamlultkleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergiler :

Tark Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Tark vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanglarindan (geriye donlik) mahsup mimkin
degildir.

Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. istisna kaynakli olsun
olmasin tam mukellef gergek kisiler ile dar mukellef gergek kisi ve kurumlara ve
vergiden muaf olan kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylari Gzerinden ayrica %15
oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998
ve Oncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan
veya Uzerinden %19,8 stopaj yapiimig yatinm indirimlerine tekabul eden kéarlardan
yapiimasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve gecmis yil karlarinin
sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji
hesaplanmaz. Diger yandan tam miukellef kurumlara yapilan kar dagitimlarinda da
stopaj yapilmaz.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan
edilen matrahlar tzerinden %20 oraninda gecici vergi 6denmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun 5024 sayili Kanunla degistirilen mukerrer 298 inci maddesi
uyarinca, bilango esasina gére defter tutan mikellefler, UFE’ deki artigin, Mart 2005
tarihi itibariyla son 36 ayda %100 den ve son 12 ayda %10 dan dusuk olmasi
nedeniyle 2004’te baslayan enflasyon diizeltme uygulamasi sona ermistir. 2013 ve
2012 hesap dénemlerinde UFE’ de %100 ve %10 sartlari birlikte gerceklesmedigi igin
enflasyon duzeltmesi uygulamasi yapiimamistir.

0
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(k)

(1)

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) statlisini kazanmis olan sirketlerin kazanglari
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1’inci fikrasinin d/4
numarali bendine gére Kurumlar Vergisi’nden ve kurum gegici vergisinden mastesnadir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. maddesinin 3’lncu fikrasina gore ise bu ortakliklarin
istisna uygulanan kazanclari Gizerinden yapilmasi gereken Kurumlar Vergisi stopajinin
orani halihazirda 2009/14594 (2008 yili igin 2003 / 6577) sayil Bakanlar Kurulu Karari
geregince sifirdir. Bu nedenle Sirket'te 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 hesap
dénemlerine iligkin vergi hesaplamasi yapiimamistir (Dipnot 19).

Kidem Tazminati Karsilhig: :

is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/1l. maddesinde
belirtilen hakl nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir
yil icinde isten ayrilan (kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli i¢in kidem
tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene igin bir aylk
maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla her hizmet yili igin 3.254,44 TL
ile sinirlandirimistir (31 Aralik 2012 — 3.033,98 TL).

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati yukdmlalGgana TMS 19
“Caliganlara Saglanan Faydalarda belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme
esaslarina gore hesaplamistir. Kidem tazminati yuktdmlalUklerinin, 6zellikleri agisindan,
bu kisimda tanimlanan “Calisma Dénemi Sonrasina lliskin Belirli Fayda Planlari” ile
dzdes olmasi nedeniyle, bahse konu yukiumlilikler, asagida acgiklanan “Ongoriilen
Birim Kredi Yontemi” ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara
alinmigtir.

- Calisanlarin ge¢mis vyillardaki personel hizmet sureleri dikkate alinarak, mevcut
sosyal glvenlik yasalarina gére emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

- Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikariimalari durumunda gelecekte 6denecek
yukimlaligin bugunkd degeri hesaplanirken, calisanlarin mevcut maaslarn veya
devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan buyuk ise, kidem tazminati
tavani esas alinarak 31 Aralik 2013 degerinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi
amaciyla sabit kalacagdi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet i¢c Borclanma
Senetlerinin ortalama faiz orani olarak éngorilen % 10,00 (31 Aralik 2012 - %8,50),
ongorilen enflasyon orani %6,50 (31 Aralik 2012 - %5,00) esas alinmak suretiyle
hesaplanan yillik %3,29 (31 Aralik 2012 - %3,33) reel iskonto orani ile indirgenerek
kidem tazminati yUkimliliginin raporlama tarihindeki net buginki degeri
hesaplanmistir.

Gelir ve Giderler :

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna
gore, hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak
sekilde muhasebelestiriimektedir.

Satiglar, baslica teslimati yapilan konutlardan elde edilen satis gelirlerinden ve yatirim
amacgh gayrimenkullerden alinan kiralardan olugsmaktadir. Satislar, hizmetin
verilmesi, gelir tutarinin gavenilir sekilde belirlenebilmesi ve igslemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun degeri lUzerinden tahakkuk esasina goére kayitlara alinir. Konut
satislarindan elde edilen satis hasilati konutlar mdusterilere teslim edildiginde
finansal tablolara yansitiimakta, kira gelirleri ise tahakkuk esasina gore
muhasebelestiriimektedir. Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda satis bedelinin gercede uygun degeri, alacaklarin buginki degerine
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indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir. Alacaklarin buglinki degerinin belilenmesinde;
satig bedelinin nominal degerini, ilgili hizmetin pegsin satis fiyatina indirgeyen faiz orani
kullanilir. Satis bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan gergege uygun deger
arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili dénemlere yansitilmaktadir.

Hasilat olarak kayitlara alinan tutarlarin tahsilinin stpheli hale gelmesi durumunda,
ayrilan supheli alacak karsiligi, hasilat tutarinin dizeltiimesi suretiyle degil, bir gider
olarak finansal tablolara alinir.

Net satiglar, indirimler ve iadeler dusuldikten sonraki faturalanmis satis bedelinden
olusmaktadir.

Satiglarin maliyeti, baglica teslimi yapilan konut maliyetlerinden ve bu gayrimenkuller
icin yapilan harcamalardan olugsmaktadir.

(m) Hisse Basina Kazang / (Zarar) :

(n)

(o

~

(P)

()

Hisse basina kazang / (zarar), ddnem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse
senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikh ortalamasina bdlinmesi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Tuarkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis kérlardan ve 0Ozkaynak
enflasyon dlzeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz
hisseler) sermayelerini artirabilirler. Hisse basina kazang / (zarar) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisseler gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang /
(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler
acisindan geriye donuk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Muhasebe Tahminleri :

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ ye gore hazirlanmasi sirasinda Yonetim’in, raporlama
tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan varliklar ve yukdmluliklerin raporlama
degerini, raporlama digi yukamlaliklere iliskin agiklamalari, dénem igerisinde olusan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi
gerekmektedir. Ancak, gergcek sonuglar, bu sonuglardan farkhlik gésterebilmektedir.

Borglanma Maliyetleri :

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iligkili borglanma
maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir
varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi igin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitiriimesi durumunda, bor¢glanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine
son verilir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar :

Sirket raporlama déneminden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
dlzeltmekte, raporlama doéneminden sonra ortaya c¢ikan dizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili dénemde aciklamaktadir.

Kosullu Varlik ve Yiikiimlilikler :

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
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gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yuakamlilukler ve varliklar finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yukumlulUkler olarak degerlendirilmektedir.

(s) Nakit Akis Tablosu :

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari igletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.  Isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglari, Sirket'in operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakitakiglari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde
(duran varhk yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandidi ve bu faaliyetlerden elde
ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Sirket’in
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini
gOsterir. Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati
ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

(t) Ek Dipnot : Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii :

So6z konusu dipnotta (dipnot 27) yer alan bilgiler, [I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim

Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine
iliskin hikimleri cergevesinde hazirlanmistir.

3- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Bankalar 36.933.182 19.993.122
- vadesiz TL mevduat 111.092 44.005
- vadesiz doviz mevduat 8 12.965
- vadeli TL mevduat 2.080.729 -
- vadeli doviz mevduat * 34.741.353 19.936.152
Cekler - 16.650
B Tipi Likit Fon 2.203.881 2.420.648
Toplam (Dipnot 23 (i)) 39.137.063 22.430.420

*

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli ABD Dolari mevduatlarin faiz
orani %3,00 - %3,15 arasinda degismekte olup tahakkuk eden faiz tutari 8.453 TL, vadeli
Avro mevduatlarin faiz orani %2,80 - %2,90 arasinda degismekte olup tahakkuk eden faiz
tutari 32.263 ve vadeli TL mevduatlarin faiz orani %8,95 olup tahakkuk eden faiz tutar
17.204 TLdir (31 Aralik 2012 ABD Dolari mevduat: %3,65, 3.964 TL ve Avro mevduat:
%3,40 - %3,50, 16.987 TL, TL mevduat yoktur). Bankalarda bulunan ABD Dolari mevduatin
vadesi 13 Ocak 2014 ile 21 Ocak 2014 arasinda degismektedir, Avro mevduatin vadesi
21 Ocak 2014 ile 4 Subat 2014 arasinda degismekte ve TL mevduatin vadesi
2 Ocak 2014’tir. (31 Aralik 2012: ABD Dolari mevduat 21 Ocak 2013, Avro mevduat
21 Ocak 2013 - 28 Ocak 2013, TL mevduat yoktur).

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.
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4- FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal yatirnmlarinin detayi
asagidaki gibidir :

Vadesine Kadar Elde Tutulan Finansal Varliklar;

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Déviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri (TL) Orani Tarihi
ABD
Dolari 129.292.842 %4,75 15.01.2014 96.999.901 %3,00  14.01.2013
1.727.973 %1,14  14.01.2013
2.947.196 %1,52  14.01.2013
5.302.708 0,35%  14.01.2013
Toplam 129.292.842 106.977.778

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar;

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
istirak Tutar istirak Tutar
Orani (%) (TL) Orani (%) (TL)
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Tic. A.S.* 0,00 1.196 0,00 1.196

Alarko Deyaar Gayrimenkul
Gelistirme A.S.* 0,00 143 0,00 500
Alarko Holding A.S.* 0,00 2.834.313 0,00 3.114.095
Toplam 0,00 2.835.652 0,00 3.115.791

* Istirak orani %71’in altindadir.

Alarko Holding A.S.deki istirak tutari, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri
iibarlyla gergege uygun degerine yaklastigi ©ngériilen Borsa Istanbul'da bekleyen
glincel emirler arasindaki en iyi alig fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gercege uygun deger
degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azalislan finansal tablolarinda Ozkaynak hesabi
altinda yer alan “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” kaleminde takip etmektedir. Buna gore,
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gercege uygun deger ile degerlemeden kaynaklanan
1.852.639 TL deger artisi ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla olusan 279.783 TL deger azalisi
sonucunda 1.572.856 TL “Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler” hesabina Deger Artisi olarak kaydedilmigstir (Dipnot 14 (c) ve 23 (vi)).

Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Tic. A.S.’deki
istirak tutarlari, tegkilatlanmis bir piyasada islem gdren bir fiyati bulunmadigi ve gercege
uygun degeri glvenilir bir sekilde tespit edilemediginden dizeltiimis maliyet degerleri
Uzerinden degerlenmisgtir.
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5- TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar, net 82.783 137.727
Alacak senetleri 5.480 39.528
Supheli ticari alacaklar 166.359 189.553
Supheli ticari alacaklar karsiligi(-) (166.359) (189.553)
Toplam (Dipnot 23 (i)) 88.263 177.255
iliskili taraflardan alacaklar,net

(Dipnot 22 (a) ve 23 (i) 13.154.122 9.991.199
Genel Toplam 13.242.385 10.168.454

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla dénem

icindeki hareketleri agagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Doénem basgi stpheli ticari alacaklar karsihgi 189.553 211.791
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 18) (55.508) (22.238)
Doénem iginde ayrilan karsilik (Dipnot 18) 32.314 -
Ddénem sonu supheli ticari alacaklar karsihigi

(Dipnot 23 (i) 166.359 189.553

Ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Saticilar, net 1.104.354 965.573
iliskili taraflara borglar

(Dipnot 22 (b) ve Dipnot 23 (ii)) 52.936 1.212.973
Toplam 1.157.290 2.178.546

6- DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger cesitli alacaklar 30.261 -
Verilen depozito ve teminatlar 30.690 12.205
Toplam (Dipnot 23 (i)) 60.951 12.205
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Kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alarko Merkezi Y6netimi’ne Borglar 3.874 8.120
Diger cesitli borglar 3.700 168
Ortaklara borglar (Dipnot 22 (c)) - 574
Toplam (Dipnot 23(ii)) 7.574 8.862

Uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alinan depozito ve teminatlar

316.748

254.039
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Konut Projesi : Sirket, gayrimenkul portféylnde bulunan Blylk¢ekmece Eskice Mevkii'nde
kain 106 no.lu ada, 18 no.lu parseldeki 239.466 m? arsa Uzerinde 63 adet villa ve 1 adet sosyal
tesisin yapi ruhsatini 21 Ekim 2005 tarihinde almis ve satig faaliyetlerine baglamistir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 50 adet villa i¢in satis s6zlesmesi yapilmistir.

Biiyiikgcekmece Arsasi : Toplam 622.651 m? biyukliginde 3 adet parsel bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Konut Projesi igin ingaat All Risk ve Isveren
Mali Sorumluluk Sigortalari tutari sirasiyla 34.159.472 TL ve 24.271.920 TL'dir (Dipnot 26).

Sirket’in alim-satim amacli gayrimenkulleri Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan degerlenmisgtir.

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm amagh gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL) :

Yatirrm Amagli
Gergege Uygun Deger Gayrimenkuller
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla 138.815.000
ilaveler 871.972
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 18) 9.022.028
Cikis _
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 148.709.000
ilaveler 5.885.980
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 18) 29.391.020
Cikis -
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 183.986.000

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla cari donem girisi; Hillside Beach Club Tatil Kéyl yatinmi ve
BlylUkgekmece Alkent 2000 Sitesi'nde bulunan 10 Adet dikkan ile ilgili alimlardan
olusmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla yatinm amach gayrimenkuller Gzerindeki
toplam sigorta tutari, sirasiyla, 80.813.397 TL, 65.290.332 TL'dir (Dipnot 26).

0
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla yatirrm amagh gayrimenkullerin rayic
degderleri asagidaki gibidir :

31 Aralik 2013

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Rayi¢ Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koyl 31.12.2013 90.306.000
Etiler Alkent Sitesi — Dikkanlar 31.12.2013 9.557.000
Buyukcekmece Alkent 2000 — Dukkanlar 31.12.2013 5.650.000
Eyup Topgular — Fabrika 31.12.2013 30.446.000
Ankara Cankaya is Merkezi 31.12.2013 3.206.000
istanbul Karakoéy Is Merkezi 31.12.2013 2.600.000
istanbul Sighane is Merkezi 31.12.2013 2.400.000
Maslak Arsasi (*) 31.12.2013 39.821.000
Toplam 183.986.000

31 Aralik 2012

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Rayic Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koy 31.12.2012 69.150.000
Etiler Alkent Sitesi — Dikkanlar 31.12.2012 8.453.000
Eylip Topgular — Fabrika 31.12.2012 29.138.000
Ankara Cankaya is Merkezi 31.12.2012 2.857.000
istanbul Karakdy is Merkezi 31.12.2012 1.817.000
istanbul Sishane is Merkezi 31.12.2012 2.025.000
Maslak Arsasi (*) (**) 31.12.2012 35.269.000
Toplam 148.709.000

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket’in yatirrm amagh gayrimenkulleri Reel
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan degerlenmistir.

*

*%*

28 Mayis 2013 tarih, 28660 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan [lI-48.1 sayil
Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig’'in 24. maddesinin (d) bendinde yer alan “Portfdyde bulunan ve alimindan itibaren
bes yil gegmesine ragmen Uzerinde proje gelistirimesine yonelik Gizerinde herhangi bir
tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20’sini asamaz” hikmi
ile iliskili olarak Sirket portfoylinde bulunan Maslak Arsasi ile ilgili proje gelistirme ¢alismalari
devam etmekte olup Sirket’in aktif toplaminin %20’sini asmamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Maslak Arsasi stoklar hesabindan yatirm amagli
gayrimenkuller hesabina siniflanmistir.
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9- MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Maliyet ;
Acllis ) Kapanis

1 Ocak 2013 llaveler Satiglar 31 Aralik 2013
Yeralti ve yerustu duzenleri 123.365 - - 123.365
Binalar 311 - - 311
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaglar 151.829 52.348 (111.240) 92.937
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam 307.094 52.348 (111.240) 248.202
Birikmis amortismanlar ;
Yeralti ve yerUstu dizenleri 123.365 - - 123.365
Binalar 311 - - 311
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 147.176 1.583 (110.683) 38.076
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam (Dipnot 17) 302.441 1.583 (110.683) 193.341
Net Deger 4.653 50.765 (557) 54.861
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :
Maliyet ;

Acilis Kapanis

1 Ocak 2012 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2012
Yeralti ve yerUstu duzenleri 123.365 - - 123.365
Binalar 311 - - 311
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 150.332 1.497 - 151.829
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam 305.597 1.497 - 307.094
Birikmis amortismanlar ;
Yeralti ve yerusti dizenleri 123.365 - - 123.365
Binalar 311 - - 311
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 145.716 1.460 - 147.176
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam (Dipnot 17) 300.981 1.460 - 302.441
Net Deger 4.616 37 - 4.653
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki toplam
sigorta tutari, sirasiyla, 60.294 TL ve 49.022 TL'dir (Dipnot 26).

10- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Maliyet ;
Acilis Kapanis
1 Ocak 2013 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2013
Haklar 11.094 - - 11.094
Diger maddi olmayan
duran varliklar 124.355 - - 124.355
Ara Toplam 135.449 - - 135.449
Birikmis itfa paylart;
Haklar 10.836 28 - 10.864
Diger maddi olmayan
duran varliklar 110.132 14.222 - 124.354
Ara Toplam (Dipnot 17) 120.968 14.250 - 135.218
Net Deger 14.481 (14.250) - 231

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Maliyet ;
Acilis Kapanis
1 Ocak 2012 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2012
Haklar 11.094 - - 11.094
Diger maddi olmayan
duran varliklar 124.355 - - 124.355
Ara Toplam 135.449 - - 135.449
Birikmis itfa paylari;
Haklar 10.807 29 - 10.836
Diger maddi olmayan
duran varliklar 89.673 20.459 - 110.132
Ara Toplam (Dipnot 17) 100.480 20.488 - 120.968
Net Deger 34.969 (20.488) - 14.481
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11- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in Stoklar, Yatirrm Amacli
Gayrimenkuller ve Sabit Kiymetler Hesaplari’'nda gosterilen;

Biiyiikgekmece ilgesi, Eskice Mevkii'ndeki arsasinin, projede yesil alan éngdriilen iki adet
parseli Uzerinde icme ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan ylzeysel su
kaynaklarinin kirlenmeye karsi korunmasi hakkinda yénetmelik hikimlerine gére mutlak
koruma alani olmasi nedeniyle iSKi tarafindan agilan dava sonucu kamulagtiriimistir.

Besiktas ilgesi, Etiler Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlari ile ilgili olarak 14 Ekim 1987
tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket'in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1
parsel aleyhine merkezi isitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki tesisi ve bazi
kisimlarda 1,5 m genisliginde 1sitma tesislerine ait kanal gecirmek icin 49 yil sure ile 7,72
TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir.

Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu
parsel aleyhine projede belirtilen intiya¢ fazlasi otoparktan faydalanmak tzere 1410 ada ve

1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b) Sirket'in kendi tlzel kisiligi adina tglincl sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklerin (TRI) toplam tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir (TL) :

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

A. Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 1.972.628 2.473.671

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
YurGtilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRYi'lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRYi'lerin Toplam Tutari - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRYI’lerin Toplam Tutar - -

Toplam 1.972.628 2.473.671

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in vermis oldugu diger TRI
bulunmamaktadir.
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c) Sirketin almis oldugu teminat mektuplarinin ve senetlerinin toplam tutari dénemler itibariyla
asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan teminat senetleri 697.805 1.436.847
Alinan teminat mektuplari 269.770 428.827
Toplam 967.575 1.865.674

d) Sirket'in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu
alacaklar igin ayrilan kargsilik tutarlari asagidaki gibidir (TL) :

Tahsil Edilemeyen Ayrilan

Alacaklar Karsilklar

31 Aralik 2013 166.359 166.359
31 Aralik 2012 189.553 189.553

12-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 58.305 50.978

Uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir (TL) :
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Doénem basi kidem tazminati karsiligi 120.456 106.386
Faiz Gideri 12 046 9.043
Hizmet Gideri 22.170 19.776
Dénem igi Odemeler - (11.370)
Aktleryal kayip / (kazang) (1.995) (3.379)
Doénem sonu kidem tazminati karsiligi 152.677 120.456

Kullanilmamis izin karsiliklari :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Dénem bagi kullaniilmamisg izin kargiligi 57.872 -
Doénem icindeki artis / (azalis) 5.122 57.872
Dénem sonu kullaniimamis izin karsiligi 62.994 57.872
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13- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli dénen varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Pesin 6denen vergiler ve fonlar 163.537 154.225

Toplam 163.537 154.225

Diger kisa vadeli yukumlultkler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek KDV 431.560 865.579

Toplam (Dipnot 23 (ii)) 431.560 865.579

14- OZKAYNAKLAR
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Sirket’in kayitli sermayesi 20.000.000
TL olup, cikariimis ve 6denmis sermayesi 10.650.794 TL'dir. Sirket'in sermayesi ihrag
edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 1.065.079.400 adet hisseden meydana gelmistir.
Sirket’in ortaklik yapisinin detayi 1 no’lu dipnotta belirtilmistir.

b) Sermaye Diizeltmesi Farklari

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona goére
dizeltiimesinden kaynaklanan fark 54.712.578 TL tutarindadir (Dipnot 1).

c) Finansal Varlik Deger Artis Fonu

Alarko Holding A.S.deki istirak tutari, 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla
gercege uygun degerine yaklastigi éngoriilen Borsa istanbul’da bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gercege uygun deger degerlemesinden
kaynaklanan artis ya da azalislari finansal tablolarinda Ozkaynaklar hesabi altinda yer alan
“Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” kaleminde takip etmektedir. Buna gore,
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla gercede uygun deger ile degerlemeden
kaynaklanan, sirasiyla, 279.783 TL deger azalisi ve 1.289.429 TL deger artigi “Finansal
Varliklar Deger Artis Fonu” hesabina kaydedilmistir (Dipnot 4).

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler yasal yedeklerden olusmakta olup 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla 2.765.034 TL'dir (31 Aralik 2012- 2.587.834 TL).

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore genel kanuni yedek akcelerden |. Tertip ve Il. Tertip
olmak Uzere asagidaki sekilde ayriimaktadir:
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a) |. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar I. Tertip

yedek akge olarak ayrilir.

b) II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri igin sermayenin %5’i
tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10’u Il. Tertip

yedek akge olarak ayrilir.

Genel kanuni yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikge, minhasiran zararlarin
kapatiilmasinda veya iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6nine
gecmeye veya sonugclarini hafifletmeye yonelik dnlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

e) Gecmis Yillar Kar / (Zararlar)

Gegmis yillar kar / (zararlari) dagihmi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Olaganustu yedekler 220.699.909 144.939.337
Gegmis yil karlar 11.786.437 75.760.572
Toplam 232.486.346 220.699.909
15- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Konut satis gelirleri 1.151.185 4.756.027
Kira gelirleri 13.320.811 10.512.867
Arsa satis gelirleri 17.736.302 42.081
Toplam 32.208.298 15.310.975
Satislarin maliyeti asagidaki gibidir (TL) :
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satilan konut maliyeti 958.394 3.773.021
Satilan arsa maliyeti 1.104.173 60.739
Toplam 2.062.567 3.833.760

Satislarin maliyeti baslica arsa satis maliyeti ve konut satis maliyetinden olugmaktadir.
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla yil icerisinde satilan konutlara ait olusan

deger dusukligu bulunmamaktadir (Dipnot 7).
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16- GENEL YONETIM GIiDERLERI

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Genel yonetim giderleri 5.278.313 3.507.801
Toplam 5.278.313 3.507.801
17- NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Niteliklerine gore genel yonetim giderleri asagdidaki gibidir (TL) :
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Disariya Yaptirilan Onarim ve Hizmetler 1.422.223 775.088
Personel Giderleri 1.262.924 1.169.885
Dava, icra ve Noter 768.644 30.033
Vergi, Resim ve Harglar 708.155 459.753
Kira Giderleri 578.792 474916
Kullaniimamis izin Karsiliklari 5.122 57.872
Banka Masraflari 55.495 40.585
Diger Danismanlik Giderleri 53.150 14.000
Hukuksal Danismanlik Giderleri 33.550 33.550
Mali Danismanlik ve Denetim Giderleri 33.100 32.722
Matbaa ve Yayin Giderleri 16.461 22.663
Amortisman ve itfa Paylar 15.833 21.948
Haberlesme Giderleri 11.707 13.608
Etlt Proje ve Tercime Gideri 2.411 1.619
Diger 310.746 359.559
Toplam 5.278.313 3.507.801
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Genel ydnetim giderleri 15.833 21.948
Toplam 15.833 21.948
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1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

1 Ocak 2012
31 Aralk 2012

Maddi duran varliklar

31 Aralik 2013

(Dipnot 9) 1.583 1.460
Maddi olmayan duran
varliklar (Dipnot 10) 14.250 20.488
Toplam 15.833 21.948
Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Genel yonetim giderleri 1.268.046 1.227.757
Toplam 1.268.046 1.227.757
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personel Ucretleri 1.102.607 1.020.963
Personel tasima giderleri 24.079 29.722
Personel yemek giderleri 19.103 16.327
Personel saglik giderleri 4.661 4.265
Kullaniimamis Izin Karsihgi 5.122 57.872
Diger personel giderleri 112.474 98.608
Toplam 1.268.046 1.227.757
18-ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / (GiDERLER)
Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir (TL) :
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012

31 Aralk 2012

Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan

artis (Dipnot 8) 29.391.020 9.022.028
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Bedeli 1.091.586 915.280
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Arazi Tahsis 233.077 227.503
Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Digi1 Gelir 129.333 381.340
Konusu Kalmayan Karsiliklar (Dipnot 5) 55.508 22.238
Elektrik Su isale Hatti 8.277 7.821
Kambiyo Karlar 29.870.927 2.258.534
Faiz Gelirleri 2.396.394 3.993.584
Diger Menkul Kiymet Satis Karlari 431.381 117.978
Vade Farki Gelirleri 169.287 28.120
Reeskont Faiz Gelirleri 828 1.192
Diger 172.291 80.108
Toplam 63.949.909 17.055.726
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Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir (TL) :

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kambiyo Zararlari 2.615.229 9.400.408

Reeskont Faiz Giderleri 828 829

Menkul Kiymet Satig Zararlari 149.654 -

Supheli Alacak Karsiligi (Dipnot 5) 32.314 -

T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Karsiligi 1.288.168 1.070.601

T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Arazi Tahsis 233.077 227.503

Elektrik Su isale Hatti 8.277 7.821

Diger 154.194 66.040

Toplam 4.481.741 10.773.202

19- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GiDERLER)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir (TL) :

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Temettu Geliri 32.933 16.240

Maddi Duran Varlik Satigi 16.520 -

Toplam 49.453 16.240

20- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2013 yili igin %20’dir (2012 - %20). Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina

uygulanir.

Cari donem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari bilango kari 84.385.039 14.268.178
Diger indirimler (84.385.039)* (14.268.178)*
Ara toplam - -
Vergi orani (%) 20 20

Vergi Karsiligi

* Qirket Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi statisiinde oldugundan dénem kazanglari diger

indirimler olarak gosterilmistir (Dipnot 2 (viii) (j)).
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Ertelenmis Vergi Varliklari ve YukumlalUkleri

Sirket, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig
statistinde oldugundan ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmamistir (Dipnot 2 (viii) (j)).

21-HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang asagidaki gibi hesaplanmistir :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Doénem kari

Raporlama dénemi itibariyla
agirhkli ortalama adi
hisse adedi

(1 TL nominal degerdeki
hisseye isabet eden)

Hisse basina kazang (TL)
22- ILISKILi TARAF AGCIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

84.385.039

10.650.794

7,9229

14.268.178

10.650.794

1,3396

31 Aralik 2012

Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
Attas Alarko Turistik
Tesisler A.S. 13.154.950 — 9.992.028 -
Eksi: Ertelenmis
Gelirler (828) - (829) -
Toplam (Dipnot 5) 13.154.122 - 9.991.199 -

b) iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
Attas Alarko Turistik
Tesisler A.S. - - 1.168.660 -
Alarko Holding A.S. 5.196 - 37.819 -
Altek Alarko Elek. Sant.
Tesis Isl. ve Tic. A.S. - - 4.987 -
Alarko Carrier San.
ve Tic. A.S. 47.740 - 1.507 -
Toplam (Dipnot 5) 52.936 1.212.973 -
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c) Ortaklara borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Temettl Borglari (Dipnot 6) - 574

d) iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satislar asagidaki gibidir (TL) :

Sirket iligkili taraflarla yaptidi islemler neticesinde asagida belirtilen gelirleri elde etmis ve
muhtelif giderlere katlanmistir. Bu islemler asagida 6zetlendigi gibidir :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Giderler
Kur farki gideri 106.356 191.402
Kira giderleri 577.907 474.916
Alinan hizmetler 736.799 215.996
Reeskont gideri 828 829
Diger giderler 24.643 66.009
Toplam 1.446.533 949.152
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelirler
Kira gelirleri 11.061.263 8.446.093
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi — Arazi tahsis bedeli 233.077 227.503
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi — % 2 Kira Bedeli 1.092.549 915.280
Faiz gelirleri 13.589 19.823
Diger 41.210 69.382
Toplam 12.441.688 9.678.081

iligkili taraflarla olan iglemlerin sirket bazinda detayi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Aliglar Mal Hizmet Diger Mal Hizmet Diger
Attas Alarko Turistik

Tesisler A.S. 187.352 642.370 107.184 871.942  158.525 191.402
Alarko Carrier

San. ve Tic. A.S. 50.970 - 3.328 - - 4.663
Altek Alarko Elek.Sant.

Tesis isl. ve Tic. A.S. - 774 - - 4.227 -
Alarko Holding A.S. - 81.204 611.674 - 93.321 433.210
Alsim Alarko San.

Tes. ve Tic. A.$.*  5.500.000 - - - - -
Toplam 5.738.322 724.348 722.186 871.942  256.073 629.275
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Satiglar Mal Hizmet Diger Mal Hizmet Diger
Attas Alarko Turistik

Tesisler A.S. - - 11.977.054 - - 9.213.368
Alarko Holding A.S. - - 32.933 - - 27.558
Alarko Carrier San.

ve Tic. A.S. - - 340.765 - - 344.609
Alsim Alarko San. Tes.

ve Tic. A.S. - - - - - 6.578
Altek Alarko Elektrik Sant.

Tes. isl. ve Tic. A.S. - - 90.936 - - 85.968
Toplam - - 12.441.688 - - 9.678.081

*  Buyukgekmece Alkent 2000 sitesinde bulunan 10 adet dikkan alinmistir (Dipnot 8).

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kaynaklanan supheli
alacaklar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Ust dizey yOneticilere saglanan Ucret ve
benzeri menfaatlerin brit toplami, sirasiyla, 854.343 TL ve 769.068 TL'dir.

23-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araclar ve finansal risk yénetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amagclamaktadir.

Risk ydnetimi, agagidaki politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir :

i. Kredi Riski
Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum g6z oOnlne alinarak

degerlendiriimekte ve gerekli géruldugu durumlarda uygun oranda supheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosteriimektedir.
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger disukligine
ugramamis varliklarin yaglandiriimasi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

iliskili Taraflar

Ticari Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis
-Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

31 Aralk 2012

iliskili Taraflar

Ticari Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis
-Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

ii. Likidite Riski

8.046

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi ve agik pozisyon yonetimi sirasinda ortaya
cikar. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir
varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini

kapsamaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in turev niteliginde olmayan kisa vadeli finansal yukdmlalUklerinin
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vade dagihmini géstermektedir (TL) :

Defter Degeri Nakit Cikiglar 3 Aydan Kisa
31 Aralik 2013 Toplami
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 52.936 52.936 52.936
Diger ticari borglar (Dipnot 5) 1.104.354 1.104.354 1.104.354
Diger borglar (Dipnot 6 ve 13) 439.134 439.134 439.134
Defter Degeri Nakit Cikiglar 3 Aydan Kisa
31 Aralik 2012 Toplami
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 1.212.973 1.212.973 1.212.973
Diger ticari borglar (Dipnot 5) 965.573 965.573 965.573
Diger borglar (Dipnot 6 ve 13) 874.441 874.441 874.441

0
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla varlik ve bor¢larin kalan vadelerine gbére hazirlanmis vade

yapisi tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

0-1 1-3 3-6 6-12 1

Parasal Varlklar ay arasi  ay arasl ay arasl ay arasi yildan fazla Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.395.702 - - - - 4.395.702
Stoklar - — 4.730.000 — 15.068.264 19.798.264
Diger Varliklar 61458  112.747 11.904 166.352 - 352.461
Ticari ve Diger Alacaklar, net 88.263 - - - 60.951 149.214
iligkili Taraflardan Alacaklar, net - - - - - -
Toplam Tiirk Lirasi Varliklar 4545423  112.747 4.741.904 166.352  15.129.215  24.695.641
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 18.494.284 16.247.077 — — —  34.741.361
Finansal Yatirimlar - - — 129.292.842 — 129.292.842
Ticari Alacaklar, net - - - - - -
iligkili Taraflardan Alacaklar, net 13.154.122 - - - - 13.154.122
Toplam Yabanci Para Varliklar  31.648.406 16.247.077 — 129.292.842 — 177.188.325
Toplam Parasal Varliklar 36.193.829 16.359.824 4.741.904 129.459.194  15.129.215 201.883.966
Parasal Borglar
Ticari Borglar 1.104.354 - - - - 1.104.354
iliskili Taraflara Borglar 52.936 - - - - 52.936
Kidem Tazminati Karsiligi - - - - 152.677 152.677
Alinan Depozito ve Teminatlar - - - - 47.974 47.974
Alinan Avanslar 5471 10.942 - - - 16.413
Diger Kisa Vadeli Borglar ve

Gider Karsiliklari 439.134 - - - 62.994 502.128
Galisanlara Saglanan Faydalar 58.305 — - — — 58.305
Toplam Tiirk Lirasi Borglar 1.660.200 10.942 - - 263.645 1.934.787
Toplam Yabanci Para Borglar - - - - 268.774 268.774
Toplam Parasal Borglar 1.660.200 10.942 - - 532.419 2.203.561
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla varlik ve bor¢larin kalan vadelerine goére hazirlanmis vade
yapisi tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2012

0-1 1-3 36 6-12 1
Parasal Varliklar ay arasl  ay arasl ay arasl ay arasi  yildan fazla Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.481.303 - - - - 2.481.303
Stoklar - — 12.808.999 - 4321594  17.130.593
Diger Varliklar 36.789 69.542 6.347 212.797 - 325.475
Ticari ve Diger Alacaklar, net 137.727 39.528 - — 12.205 189.460

iliskili Taraflardan Alacaklar, net - - — — — _

Toplam Tiirk Lirasi Varliklar ~ 2.655.819  109.070 12.815.346 212.797 4.333.799  20.126.831

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler  9.874.106 10.075.011 - - - 19.949.117
Finansal Yatirimlar 106.977.778 - - - —  106.977.778
Ticari Alacaklar, net - - - - - -
iligkili Taraflardan Alacaklar, net  9.991.199 - - - - 9.991.199
Toplam Yabanci Para Varliklar 126.843.083 10.075.011 - - - 136.918.094

Toplam Parasal Varliklar 129.498.902 10.184.081 12.815.346 212.797 4.333.799  157.044.925

Parasal Borglar

Ticari Borglar 965.573 - - - - 965.573
iliskili Taraflara Borglar 1.212.973 - - - - 1.212.973
Kidem Tazminati Karsiligi - - - - 120.456 120.456
Alinan Depozito ve Teminatlar - - - - 87.542 87.542
Alinan Avanslar 5.107 10.214 - - 582.758 598.079
Diger Kisa Vadeli Borglar ve

Gider Karsiliklari 874.441 - - - 58.446 932.887
Calisanlara Saglanan Faydalar 50.978 — - - — 50.978
Toplam Tiirk Lirasi Borglar 3.109.072 10.214 - - 849.202 3.968.488
Toplam Yabanci Para Borglar - - - - 166.497 166.497
Toplam Parasal Borglar 3.109.072 10.214 - - 1.015.699 4.134.985

ili. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Baslica piyasa riskleri, kur riski, faiz orani riski ve
fiyat riskidir.

iv. Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli borg ve alacaklarindan dolayi
kur riski ile karsilasabilir. Sirket s6z konusu riski sirekli takip etmektedir ve buna goére
pozisyon almaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari ve
Avro’dur.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla net doviz pozisyonu 176.919.551 TL'dir (31 Aralik
2012 - 136.751.597 TL). Kurlarda yasanacak %10’luk bir artis Sirket’in karini 17.691.956
TL artirirken, %10’luk bir azalis ise 17.691.956 TL azaltacaktir.
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Yabanci para pozisyonu

Toplam bazda;

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

A. Doviz cinsinden varliklar 177.188.325 136.918.094
B. Doviz cinsinden yukumlalukler 268.774 166.497
Net doviz pozisyonu (A-B) 176.919.551 136.751.597

Yabanci para pozisyonu

Doviz bazinda ayrintil ;

31 Aralik 2013

31 Aralik2012

TL TL
Karsiligi Déviz Karsiligi Déviz
(Fonksiyonel Déviz Kuru  (Fonksiyonel Déviz Kuru
Para Birimi) Tutan (Tam) Para Birimi) Tutan (Tam)
1.Bankalar
ABD Dolari 12.875.446 6.032.631 2,1343 2.848.673 1.598.044  1,7826
Avro 21.865.915 7.446.251 2,9365 17.100.444 7.271.524  2,3517
2.Finansal Yatinnmlar
ABD Dolari 129.292.842 60.578.570 2,1343 106.977.778 60.012.217  1,7826
3.iliskili Taraflardan
Alacaklar
ABD Dolari 13.154.122 6.163.202 2,1343 9.991.199 5.604.846  1,7826
DOVIZE BAGLI
VARLIKLAR
TOPLAMI 177.188.325 136.918.094
Alinan Depozito ve Teminatlar
(Uzun Vadeli)
ABD Dolari 268.774 125.931 2,1343 166.497 93.402  1,7826
DOVIZE BAGLI
BORGCLAR
TOPLAMI 268.774 166.497
NET DOViz
POZiISYONU 176.919.551 136.751.597
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla déviz pozisyonu duyarlilik analizi asagidaki gibidir (TL) :

Doviz Pozisyonu Duyarllik Analizi Tablosu
31 Aralik 2013

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  de@er kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda ABD Dolar’'nin TL karsisinda
%10 Degismesi Halinde %10 Degismesi Halinde

1- ABD Dolari net

varlk / yukimlaligid 15.505.364 (15.505.364) - -
2- ABD Dolari riskinden

korunan kismi (-) - - - -

3- ABD Dolari Net

Etki (1+2) 15.505.364 (15.505.364) - -
Avro’nun TL karsisinda Avro’nun TL karsisinda
%10 Degismesi Halinde %10 Degismesi Halinde
4- Avro net
varlik / yokimlaligld  2.186.592 (2.186.592) - -

5- Avro riskinden
korunan kismi (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5)  2.186.592 (2.186.592) - -

Toplam (3+6) 17.691.956 (17.691.956) - -
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla déviz pozisyonu duyarlilik analizi asagidaki gibidir (TL) :

Doviz Pozisyonu Duyarllik Analizi Tablosu
31 Aralik 2012

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi degder kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 Degismesi Halinde %10 Degismesi Halinde

1- ABD Dolari net

varlk / yokimldliga  11.965.115 (11.965.115) - -
2- ABD Dolari riskinden

korunan kismi (-) - - - -

3- ABD Dolari Net

Etki (1+2) 11.965.115 (11.965.115) - -
Avro’nun TL karsisinda Avro’nun TL karsisinda
%10 Degismesi Halinde %10 Degismesi Halinde
4- Avro net
varlik / yokimldligad  1.710.044 (1.710.044) - -

5- Avro riskinden
korunan kismi (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5)  1.710.044 (1.710.044) - -
Toplam (3+6) 13.675.159 (13.675.159) - -
v. Faiz Riski

Sirket’in faaliyetleri, faize duyarli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa
olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarhhgi olan varlik ve yikimliliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in faiz riskine duyarli 6nemli
finansal varligr bulunmamaktadir.

vi. Fiyat Riski

Sirket, portfdylinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin
yol acacagi hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
bu hisse senetlerinin degerlemesinde kullanilan Borsa Istanbul’ da bekleyen glincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyatinda %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin
sabit tutulmasi durumunda, kar / zarari etkilemeksizin dogrudan 6zkaynaklara olan net etki
nedeniyle Sirket'in 6zkaynaklari 283.431 TL daha dustik / yiksek olacakti (31 Aralik 2012
— 311.410 TL) (Dipnot 4).
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vii. Sermaye Riski Yonetimi
Sirket’in sermaye ydnetimindeki hedefleri ;

» Faaliyetlerinin devamlihdini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek

« Uriin ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini artirmak.

Sirket sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini borg / sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukudmlilukler toplami) tutarindan disulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi gecen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam borg 2.203.561 4.134.411
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (39.137.063) (22.430.420)
Net borg (36.933.502) (18.296.009)
Toplam sermaye 386.557.149 304.754.439
Borg / sermaye orani % (10) % (6)

Borg/sermaye oranindaki degisimin nedeni, Sirket’in elinde bulundurdugu likit fonlarin
sabit kiymet aliminda kullanilmasindan dolayl dénen varliklarinda yasanan azalis ve
Sirket’in satigi gerceklesen villalarin teslim edilmesiyle birlikte alinan siparis avanslarindaki
azalisa baglh olarak kisa vadeli bor¢larinda gorulen azalistir.

24- FINANSAL ARAGLAR (Gergege Uygun Deger Agiklamalarn ve Finansal Riskten
Korunma Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar)

Finansal Araclar

Finansal araglar, finansal varlik ve finansal yuktumltllkleri kapsamaktadir. Finansal araglar,
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde likidite riski, kredi riski ve piyasa riski yaratabilecek,
etkileyecek ve azaltabilecek niteliktedir. Tim finansal varliklar, deger disuklUgu riskine karsi
incelenir.

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yukimlaligin
karsilanabilecedi degerdir.
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Sirket, finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yoéntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa
bilgilerini de@erlendirip gergede uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegdi miktarlarin géstergesi olamaz.

Gergege uygun degerlerin tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal enstrimanlarin
gercege uygun degerlerinin tahmini icin asagidaki ydntem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar

Ddénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngdrulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil olmak
Uzere maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gergcede uygun degerlerine esit oldugu ongérulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger duslklik karsiliklariyla beraber gercege
uygun deg@eri yansittigi éngorilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlarin ger¢gege uygun degerleri etkin faiz ydontemine gore
itfa edilmis maliyet bedellerinden varsa deger dusukligia tutari disulerek hesaplanir.

Aktif piyasalarda islem géren satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerleri
bilango tarihindeki bekleyen glincel emirler arasindaki en iyi alis fiyatidir. Aktif piyasalarda
islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerleri ise guvenilir bir
sekilde tespit edilemediginden dlzeltiimis maliyet degerleri olarak alinmistir.

Finansal Yukumltltkler

Ticari borglar ger¢cege uygun degerleri Gzerinden gosterilmistir.

25- RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

31 Aralik 2013 tarihinde 3.254,44 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere 3.438,22 TL' na ylkseltilmistir (31 Aralik 2012 - 3.033,98 TL).

26-FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL

TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir (Dipnot 7, 8 ve 9);

31 Aralik 2013 115.033.163 TL
31 Aralik 2012 89.611.274 TL

27- EK DIPNOTLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli
asagidaki gibidir :
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Konsolide Olmayan (Bireysel) P Cari Donem Onceki Donem
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri llgili Diizenleme (TL) (TL)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Seri VI, No : 11, Md. 27/(b) 171.264.218 132.522.293
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri VI, No : 11, Md. 27/(a) 203.784.264 165.839.593
C | lstirakler Seri VI, No : 11, Md. 27/(b) 1.339 1.696
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) | Seri VI, No : 11, Md. 24/(g) - -
Diger Varlklar 13.710.889 10.525.268
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Seri VI, No : 11, Md. 4/(i) 388.760.710 308.888.850
E | Finansal Borglar Seri:VI, No : 11, Md. 35 - -
F | Diger Finansal Yukimldltkler Seri:VI, No : 11, Md. 35 - -
G | Finansal Kiralama Borglari Seri:VI, No : 11, Md. 35 - -
H | lligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) | Seri VI, No : 11, Md. 24/(g) - -
1 | Ozkaynaklar Seri:VI, No : 11, Md. 35 386.557.149 304.754.439
Diger Kaynaklar 2.203.561 4.134.411
D | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) Seri VI, No : 11, Md. 4/(i) 388.760.710 308.888.850
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger B Cari DGnem Onceki DGnem
Finansal Bilgiler ligili Diizenleme (TL) (TL)
31 Aralk 2013 31 Aralik 2012
A1 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin
3 Yilik Gayrimenkul igin Tutulan Kismi | Seri VI, No : 11, Md. 27/(b) - -
A2 | Vadeli / Vadesiz TL / Déviz Seri VI, No : 11, Md. 27/(b) 36.933.182 19.993.122
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Seri VI, No : 11, Md. 27/(c) - -
B1 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar Seri VI, No : 11, Md. 27/(c) - -
B2 | Atll Tutulan Arsa / Araziler Seri VI, No : 11, Md. 27/(d) 43.092.735 39.590.594
C1 | Yabanc! istirakler Seri VI, No : 11, Md. 27/(c) - -
C2 | isletmeci Sirkete istirak Seri VI, No : 11, Md. 32/A 1.339 1.696
J | Gayrinakdi Krediler Seri VI, No : 11, Md. 35 1.972.628 2.473.671
K | Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri Seri VI, No : 11, Md. 25/(n) - -
. . Cari Dénem | Onceki Dénem Asgar_i
Portfoy Sinirlamalari llgili Diizenleme 31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012 IS:::IH
1 | Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri Seri VI, No : 11, Md. 25/(n) % 0,00 % 0,00 % 10
2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar | Seri VI, No : 11, Md. 27(a), (b) % 52,42 % 53,69 % 51
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile
istirakler Seri VI, No : 11, Md. 27/(b) % 44,05 % 42,90 % 49
4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi
Araglari Seri VI, No : 11, Md. 27/(c) % 0,00 % 0,00 % 49
5 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Seri VI, No : 11, Md. 27/(d) % 11,08 % 12,82 % 20
6 | isletmeci Sirkete Istirak Seri VI, No : 11, Md. 32/A % 0,00 % 0,00 % 10
7 | Borglanma Siniri Seri VI, No : 11, Md. 35 % 0,51 % 0,81 % 500
8 | Vadeli/ Vadesiz TL / Doviz Seri VI, No : 11, Md. 27/(b) % 9,50 % 6,47 % 10
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28.05.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrlrlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 11, No: 48.1 sayili Teblig ile, “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” nin 24 Gnci maddesinin (c) bendi “Portféyde bulunan ve alimindan itibaren bes yil
gecmesine ragmen Uzerinde proje gelistiriimesine yénelik herhangi bir tasarrufta bulunulmayan
arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20’sini asamaz” seklinde belirtiimektedir. 31 Aralik
2013 tarihli, finansal tablolarina gére, s6z konusu arsalarin aktif toplamina orani %11,08 olup
Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.

Seri: lll, No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin 24 (inci
maddesinin (a) bendi “Gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali haklara ve gayrimenkule
dayali projelere aktif toplaminin en az %51’i oraninda yatirim yapmak zorundadirlar.” seklinde
belirtiimektedir. 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarina gére %52,42 olup Teblig’'de belirtilen
sinirlar icindedir.

Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin 24
Uncl maddesinin (b) bendi “Bu Tebligin 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (k) bendinde
yazili varlklar ile 28. maddesinde belirtilen istiraklerin tamamina en fazla aktif toplaminin
%49'u oraninda yatirim yapabilirler.” seklinde belirtimektedir. 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolarina gére % 44,05 olup Teblig’de belirtilen sinirlar igindedir.

Tebligin 24 Gncu maddesinin (b) bendinde, “...Turk Lirasi veya yabanci para cinsinden vadesiz
ve vadeli mevduata ise en fazla aktif toplaminin %10’ u oraninda yatirim yapabilirler.” hikm
yer almaktadir. 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolara gére, bu oran %9,50 olup Teblig'de
belirtilen sinirlar icindedir.

Borglanma siniri, isletmeci sirkete istirak oranlari portfdy sinirlamalarina uygundur. Diger
portfdy sinirlama konulari bulunmamaktadir.

82










ALARKO MERKEZI
Muallim Naci Caddesi No: 69
34347 Ortakdy - ISTANBUL

Tel :(0212) 310 33 00 Pbx
(0 212) 227 52 00 Pbx
Faks : (0212) 261 84 31

web site: www.alarkoyatirim.com.tr
e-mail: agmyo@alarko.com.tr

Ticaret Sicil Numarasi
istanbul, 155313



